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Gegmiste sayisiz medeniyet kurmus milletin ¢ocuklar oldugumuzu
ispat etmek icin yapmamiz lazim gelen seylerin hepsini yaptigimizi
ileri siiremeyiz; bu giine ve yarina birakilmis daha biiyiik islerimiz
vardir. Herhangi bir amaca ulasmakla yetinmeyecegiz. Durmadan

daha ileriye varmak igin ¢alisacagiz
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Korkma! S6nmez bu safaklarda yizen al sancak,

Sénmeden yurdumun Ustinde titen en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!

Kahraman irkima bir giil; ne bu siddet, bu celal?

Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal...

Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hir yagsadim, hir yasarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sasarim.
Kukremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim,

Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmissa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,

“Medeniyet” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin,
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana vadettigi ginler Hakk’in,

Kim bilir, belki yarin belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak” diyerek gegme, tani,
Dusuin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir atani,

Verme, diinyalari alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda figkiracak, topragi siksan siheda.
Cani, canani, bitiin varimi alsin da Hida,

Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsune namahrem eli.
Bu ezanlar, ki sehadetleri dinin temeli,

Ebedi, yurdumun Ustinde benim inlemeli.

O zaman vecdile bin secde eder, varsa tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yasim,
Figkirir runumucerret gibi yerden naasim,

O zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal.
Hakkidir, hir yagsamis bayragimin hrriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Mehmet Akif ERSOY



GENCLIGE HIiTABE

GENCLIGE HITABE

Ey Turk Gencligi!

Birinci vazifen, Turk Istiklalini, Turk Cumhuriyetini

ilelebet muhafaza ve mudafaa etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin
yegane temeli budur, Bu temel, senin, en kiymetli hazinendir. Istikbalde
dahi, seni, bu hazineden mahrum etmek istiyecek dahili ve harici bedhahlarin
olacaktir. Birgun, istiklal ve Cumhuriyeti madafaa mecburiyetine disersen,
vazifeye atlmak icin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini
dusunmeyeceksin! Bu imkan ve serait, cok namusait bir mahiyette tezahur
edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine kastedecek dusmanlar, batun dinyada
emsali gorulmemis bir galibiyetin mumessili olabilirler. Cebren ve hile ile
aziz vatanin butun kaleleri zapt edilmis, butun tersanelerine girilmis, butun
ordulari dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir.
Butun bu seraitten daha clim ve daha vahim olmak uzere, memicketin
dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet icinde
bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini mustevlilerin
siyasi emelleriyle tevhit edebilirler, Millet, fakr-u zaruret icinde harap ve
bitap dusmus olabilir.

Ey Turk istikbalinin Eviadi!

Iste, bu ahval ve serait icinde dahi vazifen; Turk istiklal ve Cumhuriyetini
kurtarmaktir. Muhtac oldugun kudret damarlarindaki asil kanda mevcuttur.

Gazi Mustafa Kemal ATATURK
20 Ekim 1927
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Genglige Hitabe
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OKUL/KURUM BIiLGILERI

Tablo 1 Okul Kurum Bilgileri

Ili:ANKARA

llcesi: CUBUK

- BARBAROS MAHALLESIi FERDA CADDESI NO:31
. CUBUK/ANKARA

Telefon No: 0312 837 1266

le- Posta Adresi: 823713@meb.k12.tr

Kurum Kodu: 823713

ICografi Konum (link) |https://maps.app.goo.gl/zunCdPzU1GiY45sz6

Faks Numarasi: 0312 837 1265

Web sayfasi adresi: | https://sehithayatibilginmtal.meb.k12.tr/

Ogretim Sekli: TAM GUN




SUNUS Recai Ozdemir
Okul Miidiiri

GuUnumuzde teknolojinin hizla gelismesiyle birlikte, bilgi akisi ve gereksinimleri
de suirekli olarak degismektedir. Bu degisim slireci, basari icin sistemli ve planh bir
yaklasimin kacinilmaz oldugunu ortaya koymaktadir. Egitim ve ogretimde cagin
gereksinimlerine uygun bir sekilde devam edebilmek, belirlenen stratejileri etkin bir
sekilde uygulayabilmek icin gerekli olan bir yontemdir.

Okulumuzun ¢aga uyumunu ve gelisimini saglamak amaciyla kapsamli ve 6zgiin
bir stratejik plan hazirlanmistir. Bu plan, belirlenen hedeflerin yoninu ve tercihlerini
kapsamaktadir ve okulumuzun egitim yapisini gliclendirmek icin bir rehber olarak
kullanilacaktir.

Stratejik plan, katiimci bir yaklasimla olusturulmus ve belirlenen amacglar
dogrultusunda glincellenmistir. Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi,
stratejik planlamanin yapilmasi zorunlulugu dogrultusunda hazirlanan bu planlama
sirecinde emegi gecen herkese tesekkir ediyoruz.

Bu planin basariyla uygulanmasiyla okulumuzun basarisinin daha da artacagina
inaniyoruz. Tum personelimize basarilar diliyoruz.

Recai Ozdemir

Okul Miidiira
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GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2023-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi galismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan sirecine aktif
katihmini saglamak Uzere paydas anketi, toplanti ve gorlismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boélimine gecilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari yiriten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiirtiniin baskanlhiginda, bir okul muidiir yardimcisi, bir
O0gretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu tliyesi olmak tizere 5 kisiden olusan tist
kurul kurulur.

Stratejik Plan EKibi: Okul midiri tarafindan goérevlendirilen ve tist kurul tiyesi olmayan

miidiir yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo2. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

STRATEJiK PLAN UST KURULU

SIRA NO ADI SOYADI GOREVI
1 Recai OZDEMIR Okul Mid(iri
2 Fatih ESEN Mudir Yardimcisi
3 Siireyya AYHAN Ogretmen
4 Ahmet KESER Okul Aile Birligi Baskani
5 Erol CAKIR Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi
6
STRATEJIK PLAN EKiBi
SIRA NO ADI SOYADI GOREViI

Osman SEZER

MUdUr Yardimcisi

TugbaATASEVER P.D. Ve REHBER OGRETMEN
Fatih YUKSEK Alan Sefi
Baki ODEMIS Ogretmen

1
2
3
4
5
6




ﬁ Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif
katilimini saglamak {izere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan
gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri
belirlenmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kamu idarelerinin kalkinma planlari, ulusal
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmalari, amaglar ve oOlciilebilir hedefler belirlemeleri, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda 6lgmeleri ve bu stirecleri izleyip degerlendirmeleri amaciyla
katilimcer yontemlerle stratejik plan hazirlamalarini zorunlu kilmastir.

Cumhurbagskanlig1 tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler ¢ergevesinde Bakanligimiz merkez teskilati, il ve ilge milll egitim miidiirliiklerimiz ile okul ve
kurumlarimiz 2024-2028 stratejik planlarini olusturacaklardir. Milli Egitim Bakanligi 2022/21 sayili
genelgesi ve “Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi” na uygun olarak
2024-2028 stratejik planlarinin hazirlanmasi istenmistir. Bu siiregte calisanlarin aktif katihm ve
katkilarinin gerekliligi personele duyurulmustur. Caligmalar, "Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama
Kilavuzu'"nda ortaya konulan siire¢ ve model oOnerilerine uygun olarak yiiriitilmiistiir. Bu g¢ercevede,
stratejik plan caligmalarimi yiiriitmek Ekiplerin olusturulmasini takiben hazirlik ¢aligmalarma iliskin
ilkeler ve esaslar ile izlenecek yontem, siire¢ ve ¢aligsma takvimine iliskin ayrintilar kararlastirilmis ve bu
dogrultuda Stratejik Plan c¢alismalart yiiriitiilmistiir. 2024-2028 Stratejik Planinin amag, hedef ve
stratejilerine dayanak teskil edecek olan tespitler ve ihtiyaclar1 belirlemek i¢in hazirlik programi
cergevesinde durum analizi ¢caligmalar1 yapilmastir.

Plan Olusum Semasi m

n .

Paydas
Onerileri
SP Toplantilari ve . .
Koordinasyon Ekibi lige MPEIM IStrateJ|k
Calismalari aniari
N
Ust Politika Durum Analizi

Belgeleri %, 2023-2028 Raporu
Stratejik ?

Plani




Stratejik Yonetim Siireci m

Sekil 2’deki stratejik yonetim silirecinin tamamini igerecek sekilde stratejik plan hazirlik siireci, durum

analizi, gelecege bakis, strateji gelistirme, eylem planlari, izleme ve degerlendirme, stratejik planin

giincellenmesi ve stratejik planin sunulmasi boliimlerinden olugmaktadir.

Planin sahiplenilmesi

«  Planlama siirecinin organizasyonu STRATEJIK PLAN Planlama siirecinin
* ihtiyaglarin tespiti HAZIRLIK SURECI planlanmasi
. Zaman plani

Hazirhk programi
|
. Kurumsal tarihce

. Uygulanmakta olan stratejik planin

degerlendirilmesi

> Mevzuat analizi .
«  Ust politika belgeleri analizi DURUM ANALIZI Neredeyiz?
. Faaliyet alanlariile Griin ve hizmetlerin
belirlenmesi
. Paydas analizi
. Kurulus ici analiz

. GZFT analizi

c Misyon

o UEEn GELECEGE BAKIS

. Temel degerler

I Nereye U|a§mak
o Hedefler ] N

. Performans gostergeleri STRATEJI GELISTIRME

. Stratejiler

. Faaliyetler
. Sorumlular EYLEM PLANLARI

Gitmek istedigimiz
yere nasil ulasabiliriz?

. Performans hedefleri
Performans gostergeleri

) FEllyeller PERFORMANS
C Projeler

*  Maliyetlendirme PROGRAMI

C Blitceleme

. Stratejik plan izleme raporu

. Stratejik plan degerlendirme raporu IZLEME VE Basarimizi nasil
. Stratejik plan gergeklesme raporu DEGERLENDIRME takip eder ve
. Faaliyet raporu

: . degerlendiririz?
. Ic denetim
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DURUM ANALIzZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi1 olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amac, hedef ve
stratejiler gelistirebilmesi i¢in oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun
kendisini ve g¢evresini daha iyi tamimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan

daha saglikl sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmustir;

» Kurumsal tarihge

* Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

* Mevzuat analizi

« Ust politika belgelerinin analizi

* Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

* Paydas analizi

* Kurulus i¢i analiz

* Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

* Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

* Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi




ﬁ Tarihsel Gelisim

Okulumuz 1971-1972 Egitim Ogretim yilinda “AKSAM KIZ
SANAT OKULU” olarak Yildirim Beyazit ilkokulu’nun yanindaki
eski ilkokul binasinda acilmis ve 1982 yilina kadar bu binada
egitim faaliyetini stirdirmustir. 1982 yilinda binanin yikilma
tehlikesi oldugundan dolayi Bayindirlik MidurlGgiu tarafindan
bosaltilmasina karar verilmistir.

1982-1983 Egitim Ogretim yilinda Cumhuriyet Mahallesi Ari
Sokak’ta bulunan 4 kath binanin 1. ve 2. katlarinda kira bedeli
karsiliginda tasinilmistir. 1991 yilina kadar da bu binada egitim
sardirdlmastar.

e 1991-1992 Egitim Ogretim yilinda arsasi Milli Egitim Bakanlig tarafindan alinan okul
binamiz SAMUR TAF-TEKS HALI SAN. A.S. sahibi isadami Sayin Hasan ASLAN Bey
tarafindan yaptiriimis ve Kiz Teknik Ogretim Genel Midiirliigii’'ne tahsis edilmistir.

e Okulumuzun adi SAMUR TAF-TEKS HALI SAN. A.S. sahibi isadami Sayin Hasan ASLAN
Bey’in babasi merhum isadami Hayri ASLAN Bey’in ismi verilerek “HAYRi ASLAN KIZ
TEKNIK VE MESLEK LISESI” olmustur.

e Okulumuzla gonil bagini hicbir zaman koparmayan Hayirsever is adami Hasan ASLAN Bey
Okulumuzun ek bina ihtiyaci oldugunu yerinde gorerek 16 derslikli ek bina insaatimizi alt
ay gibi kisa bir siirede tamamlayarak 2011-2012 Egitim Ogretim Yilinda Egitim Ogretime
baslanmistir.

* 2021 Yihinda okulumuz tahsis edilen yeni binasina tasindiktan sonra Sehit Hayati Bilgin
M.T.A.L. adini alarak egitim-0gretim faaliyetlerine burada devam etmektedir.

*  Okulumuzda Aile ve Tiiketici Hizmetleri, Bilisim Teknolojileri, Cocuk Gelisimi ve Egitimi,

¢ Giyim Uretim Teknolojisi, Grafik ve Fotografcilik, Yiyecek ve icecek Hizmetleri olmak izere
toplam alti alanda Egitim Ogretim verilmektedir.

Gecmis Yillarda Gorev Yapan Okul Miidurleri

Gorev Yillan Adi - Soyadi
2010-2014 CETIN SUMER
2015-2016 HATICE NESRIN CELIKKAN
2016-2017 EMINE YILDIRIM
2017-2019 KAMURAN ONSOY
2019-2022 FATiIH YUKSEK
...... RECAI OZDEMIR




ﬁ Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuz 2021 yilinda yeni binasina tasinmis olup egitim-6gretim faaliyetlerine burada devam
etmektedir. Okulumuzun bina degisikligi yapmasi Stratejik planimizin bazi maddelerine olumlu, bazi
maddelerine de olumsuz olarak yansimistir.

2019-2023 Stratejik planinda 6grenci memnuniyet ortalamasi 51 olarak gorliinmektedir. Bu ankette
ogrencilerin en az memnun oldugu konular okulun fiziki yeterliligi ve kararlarda 6grenci goruisti alinmasi
konularidir. Okulumuzun yeni binasina tasinmasi ile fiziki kapasitemiz blylk oOlclide artmistir. Genis ve
ferah alanlar egitime olumlu katkida bulunmaktadir. Diger bir olumsuz goriisiin de okul kantini ile ilgili
oldugu gorilmistir. Yeni binamizda okul kantini daha ferah olup denetlemelerle daha hijyenik ve
glivenilir bir hale gelmistir.

2019-2023 Stratejik planinda 6gretmen memnuniyet anketinde 6gretmenlere ve calisanlara yonelik
sosyal ve Kkiiltirel etkinliklerin az olmasi konusu en olumsuz sonu¢ olarak karsimiza cikmaktadir.
Ogretmenlerimize yonelik sosyal etkinlikler artirilarak 6gretmenlerin moral ve motivasyonunun
artirilmasi saglanmistir. Diger bir olumsuz sonug ise sadece 6gretmenlerin kullandigl alanlarin yetersiz
olusu. Bu olumsuzluk da yine yeni binamizdaki alanlarin kapasitesinin yeterli olmasi ile ¢coziimlenmistir.

2019-2023 Stratejik plani veli memnuniyet anketinde ise en biliylk olumsuzluklar okul kantini ve
rehberlik olarak goérinmektedir. Yeni binamizda rehberlik odalarimiz ve o6gretmenlerimiz ile hem
ogrencilere yonelik rehberlik faaliyetlerimiz artiriimis hem de veli gérlismesine agirlik verilmistir.

2019-2023 Stratejik planinda yer alan hedeflerin degerlendirilmesi:

Amacg 1: Amag 1 de belirtilen hedeflere ait eylemlerin tamami gergeklestirilmistir. Hedef 1.1: Sosyal
faaliyetleri artirma ve egitimin kalitesini artirma faaliyetleri her okul i¢cin mutlaka her daim devam etmesi
gereken hedeflerdir. 2023-2024 yilinda gezi, sosyal sorumluluk vs. dahil olmak (izere 16 adet sosyal
etkinlik ile ayda yaklasik 3 etkinlik yapilmistir. Pandemi slrecinde azalan etkinlik sayisi artarak devam
etmektedir. Geziler, kariyer ginleri, DYK kurslari, anne baba egitimleri yapilmis, devamsizlik nedenleri
arastirilarak ev ziyaretleri ile gereken onlemler alinmistir. Okula yeni gelen 6grencilere oryantasyon
egitimleri verilmektedir.

Hedef 1.2: Hedef 1.2 ye ait eylemlerden 6zdegerlendirme giini harig¢ diger eylemler gergeklestirilmistir.
Memnuniyet anketleri, miinazara yarismalari ve kitap okuma saatleri rutin bicimde yapiimaktadir.

Amac 2: Ogrencilerimizi ¢agin gereklerine uygun, basarili ve girisimci bireyler seklinde yetistirmek icin
amac¢ 2 de yer alan eylemler gerceklestirilmistir. Universite gezileri, kiiltiir ve sanat etkinlikleri ile
ogrencilerimizin dlnyayl tanimasini ve vizyon sahibi olmasini amagladik. Destekleme ve yetistirme
kurslari ve 6grenme glicligi ¢ceken 6grenciler icin 6zel dersler verdik. Okulumuzu spor dallarinda temsil
eden o6grencilerimizi desteklemekteyiz.

2019-2023 Stratejik planimizda yer alan amaglar dogrultusundaki hedefler ve eylemler gerceklestirilmis
ancak okulun tasinma sireci ve pandemi siireci nedeniyle saglikli veriler elde edilememistir.




Yasal Yiikiimliliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL
YUKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayilt Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagl Okul ve Kurumlarm Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarma iliskin Yénetmelik

Milli Egitim Bakanhig: Egitim Kurumlar1 Y6neticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine iliskin
Y onetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Y6netmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basar1, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yo6netmeligi

OKul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanligi Tlkogretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar

Taginir Mal Ydnetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili {lkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili Ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Ilkogretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Calismalarmin Planh Yiiriitiilmesine iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Aracglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Y 6netmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanli1 Personel izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluglarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yo6netmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkindaki Y6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma,
Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Y6netmelik

Milli Egitim Bakanligi Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Ydnetmeligi

Rehberlik ve
Sosyal Etkinlikler

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Y onet.

Okul Spor Kuliipleri Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 ilkogretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci Tsleri

Milli Egitim Bakanlig1 {lkogretim Kurumlar: Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y dnergesi

Okul Servis Araglart Hizmet Yonetmeligi

isim ve Tamitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Y 6netmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Karsi Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler Icin Sivil Savunma Isleri Kilavuzu




ﬁ Ust Politika Belgeleri Analizi

Milli Egitim Midiirliigiine gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim iist politika belgeleri
ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Analiz edilen belgelerden Ankara Milli
Egitim Midirligii 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri
hazirlanirken yararlanilmstir.

Analiz edilen belgeler Tablo 4’de gosterilmis olup yapilan degerlendirmeler ve buna iligkin iist politika belgelerinde
Miidiirliigiimiize verilen gérevler Tablo 5°de yer almaktadir.

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri

* MEB 2024-2028 Stratejik Plan1

* Ankara MEM 2019-2023 Stratejik Plan1 » Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

* Milli Egitim Kalite Cergevesi * Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim ve Tiirkiye ile
* Ankara Biiyiiksehir Belediyesi 2020-2024 Ilgili Raporlart

Stratejik Plani * Diger Kamu Kurum ve Kuruluglarinin Stratejik Planlari

Ust Politika Ilgili Boliim/Referans | Verilen Gorev/ihtiyaclar
Belgesi

MEB 2024-2028 Engellilerin Toplumsal 3 Hedef
Stratejik Plam Hayata Katilim ve

Ozel Egitim

Hayat Boyu Ogrenme 5 Hedef

Ortadgretim 5 Hedef

Olg¢me, Se¢me ve 1 Hedef

Yerlestirme

Temel Egitim 5 Hedef
Milli Egitim Kalite  Egitim ve Ogretim Ogrenci temel dgrenme kazanimlarmin edinilmesinde
Cercevesi Hizmetlerinin Niteligi ~ dogrudan etkiye sahip beseri, mali ve fiziksel alt yap1, Hazir

olus, Egitim ortamu ve ¢evre, Sosyal taraflarin katilimi, Hayat
boyu 6grenme, Hareketlilik ile basar1 ve gecisleri

Egitim Yonetiminde Ogrenci temel 6grenme kazanimlarinin edinilmesinde etkili
Izleme ve olan Izleme Ortanm, Risk Degerlendirme, izleme Faaliyetleri,
Degerlendirme Bilgi ve Iletisim ile izleme alanlar

Ankara PG 3.2.7, PG 5.3.4, Sifir atik egitimi verilen okul sayisi,

Biiyiiksehir PG7.1.4,PG7.2.1, Malzeme yardimi yapilan okul, dernek, camii ve sivil toplum

Belediyesi 2020- PG 7.7.2 kurulus sayisi,

2024 Stratejik Yemek yardimi yapilan 6grenci ve kisi sayisi, Engelli

Plam okullarinda okuyan 6grencilere yemek yardimi, hizmetten

yararlanan engelli 6grenci sayisi,
Egitim ve dgretim kurumlariyla yapilan is birligi sayist



Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

FAALIYET ALANLARINA GORE URUN VE HiZMETLER

FAALIYET ALANI: EGIiTiM

FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERIi

Hizmet-1: Rehberlik Hizmetleri

. Psikolojik Danisma

. Simif I¢i Rehberlik Hizmetleri

. Meslek Tanitimi ve Yonlendirme

Hizmet-1: Ogrenci isleri hizmeti
. Kayit-Nakil isleri

Hizmet-2: Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler
. Satrang

. Yarismalar

. Kiiltiirel Geziler

. Kermes ve Senlikler

. Piknikler

Caligsmalar1

. Sosyal Kuliip ve Toplum Hizmeti

. Devam-devamsizlik

. Sinif gegme

Hizmet-2: Ogretmen isleri hizmeti
. Derece terfi

. Hizmet i¢i egitim

*  Ogzliik haklari

. Sendikal Hizmetler

Hizmet-3: Spor Etkinlikleri
. Voleybol,

. Basketbol

c Masa Tenisi

. Resmi Bayram Torenleri

Hizmet-3: Mali islemler

. Okul Aile Birligi isleri
. Biitge islemleri

. Bakim-onarin islemleri
. Tasinir Mal iglemleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: YETiSKIN EGITiMi

VE VELILERLE ILISKILER
Hizmet-1: Ogretimin Planlanmasi Hizmet-1: Rehberlik
. Planlar . Veliler i¢in rehberlik seminerleri
. Ogretmenler Kurulu
. Ziimre toplantilari
Hizmet-2: Ogretimin Uygulanmasi Hizmet-2: Kurslar
. Sinif i¢i uygulamalar . Okuma-Yazma kurslarif(HEM
. Gezi ve inceleme yonlendirilecek)
. Kazanim degerlendirme . Bilgisayar kurslar1 (HEM

yonlendirilecek)

Hizmet-3: Ogretimin Degerlendirilmesi
. Doénem i¢i degerlendirmeler

Hizmet-3: Velilerle ilgili Hizmetler
. Veli toplantilari

. Veli iletisim hizmetleri

- Okul-Aile Birligi faaliyetleri




URUN VE HiZMETLER

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri

Sinav isleri Toplum hizmetleri

Smif gegme isleri Kuliip ¢alismalar1

Ogrenim belgesi diizenleme isleri Ogrenim Belgesi

Personel isleri Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler
Ogrenci davranislarmin degerlendirilmesi Burs hizmetleri

Ogrenci saglig1 ve giivenligi Bilimsel aragtirmalar

Okul ¢evre iligkileri Yaygin egitim

Rehberlik Mezunlar (Ogrenci)

Okulumuzda o6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not,
Ogrenim belgesi diizenleme iglemleri e-okul yonetim bilgi sistemi {izerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve
ek ders islemleri Mebbis ve KBS sistemleri {izerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali
islemleri ilgili yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayisi sadece Ogrenci odakli degildir . Simf
Ogretmenlerimiz O0grenci ve velilere yonelik seminerler diizenlemekte, cesitli anket ve
envanterler uygulamaktadir. Diizenli olarak veli goriismeleri yapilmaktadir. Okulumuzda
davranig problemi gozlemlenen smif ve Ogrenciler gilidiilenerek olumlu davranis
kazanmalarin1 saglamak amaglanmaktadir.

Okulumuz il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan diizenlenen
sosyal, kiiltiirel ve sportif yarigsmalara katilmaktadir. Okulumuzda kiiltiirel geziler, tiyatro,

piknik, kermes gibi faaliyetler diizenlenmektedir




ﬁ Paydas Analizi

2024-2028 Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda katilimer bir
yapt olusturmak i¢in ilgili taraflarin goriislerinin alinmasit ve plana dahil edilmesi gerekli
goriilmiis ve bu amacla paydas analizi ¢alismasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis
paydaslar belirlenmis, bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi,
Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda 6gretmenler
kurulu toplantilari, Ziimre toplantilart gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit
edilmekte Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanlhig, Kaymakamlik, Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri, Okullar, Yoneticiler,
Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli,
Belediye, 11 Saglik Miidiirliigii, Meslek odalar1, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Tarim Ilge
Miidiirliigii, Sivil Savunma il Miidiirliigii, Tiirk Telekom Ilge Miidiirliigii, Medya...vb.

Paydas Analizi Ve Simflamasinda Kullamlan Kavramlara iliskin Aciklamalar :

Paydas: kurumun gergeklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir.

Paydaslar su bashklar altinda ele ahnmaktadir.

Lider: kurumda herhangi bir kademede gorev alan calisanlar icerisinde liderlik 6zellikleri olan
kisilerdir.

Calisan : kurum ¢alisanidir.

Miisteri: iiriin, hizmet ve siirecten etkilenen herkestir.

Temel Ortak: Kurum faaliyetlerini gerceklestirmek iizere kendi se¢imi {izerine degil zorunlu
olarak kurulan ortakliklardir.

Stratejik Ortak: kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek iizere kendi se¢imi iizerine kurdugu
ortakliktir.

Tedarik¢i: kurumun faaliyetlerini gerceklestiren ihtiya¢ duydugu kaynaklari temin eden
kuruluslardir.

Uriin/Hizmet: herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidir.




PAYDAS LISTESI

A

F% 8
E Z i S
PAYDASIN PAYDAS L A =2 z |
ADI TURU NEDEN PAYDAS 2 5 2 % E 2| & ?n
A = = = a
2 & &
2 SLEE|28| 35 | B
Milli Egitim MEB politika iiretir, genel biitge
Bakanlig1 Dis Paydas merkezden gelir, Hesap verilen mercidir. v v
Valilik ve Dis Pavda Kurumumuzun {istii konumunda olup, N
Kaymakamlik 3 raydas hesap verilecek mercidir.
il ve flge Milli Mu(’lur’lugune tiagl} okul ve kurumlari
e belli bir plan dahilinde yonetmek ve
Egitim Dis Paydas . \ V
e e denetlemek, inceleme ve sorusturma
Midirligi C
iglerini yuiriitmek.
Tk ve Ortaokullar tedarikgi
Okullar Dis Paydas | konumundadir. Ortadgretimler stratejik \ \ \
ortagimizdir.
Yonetici ve : . .
Ogretmenler I¢ Paydas Hizmet veren personeldir. Y \ \
Ozel Ogretim Dis Paydas Egitim 6gretim hizmetlerinde N N
Kurumlari tamamlayici unsurdur.

Hizmetin sunuldugu paydaslardir. I¢ ve
Ogrenciler ¢ Paydas | dis paydas kabul edilebilecegi gibi i¢ \ \ \
paydas goriilmesi daha uygundur.

Okulun egitim 6gretim ortamlar1 ve

Okul Aile : oo . .. oL
Birlikleri I¢ Paydas imkanlarmin zenginlestirilmesi i¢in \ \
calisir.
Memur ve ; .o .
Hizmetliler I¢ Paydas Gorevli personeldir. \ \
Belediye Dis Paydas Cevre diizenlemesi altyapiy1 hazirlar. N N
flge Toplum Saglik taramalar1 yapar ve koruyucu
Sagligi Merkezi Dis Paydas saglik 6nlemleri alir. v
Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini
Meslek odalar1 | Dis Paydas | yapar. \
Sendikalar Dis Paydas | Personel orgiitlenmesi yapar. \
Okul 6ncesi ve yaygin egitim
Vakaflar Dis Paydas ¢aligmalarinda destek sunar. v
Mubhtarliklar Dis Paydas | Halk ile iletisimi gergeklestirir. \ \
Tafu.r.l I{(;Ve" Dis Paydas Yaygin egitime yonelik ¢alismalar yapar. N N
Miidiirligii
Sivil Savunma . . e
il Midiirligi Dis Paydas | Sivil savunma hizmetleri yiiriitiir. \
Tiirk Telekom Haberlesme ve iletisim eksikliklerini
it Midirtigi | 0 P9 | oiderir, v
Medya Dis Paydas | Yazili, sozlii ve gorsel yayin yapar. \ \




PAYDAS ANALizi Tablo 8

Kurum Ici-Dis1 | Paydas Tiirii

ic Dis Lider Calisanl | Hedef Temel Strateji | Tedarik

Paydaslar Paydas | Paydas ar Kitle Ortak k Ortak | ci

I

Yoneticilerimiz

I

Ogretmen

Ogrenci

Veli

<212
21O

Okul Aile Birligi

L1212 1212 ]

Memur ve Hizmetliler

Resmi Okullarimiz / Kurumlarimiz

Ozel - Okullarimiz / Kurumlarimiz

Bakanlik Merkez Teskilati

221212 ] <]

Ankara Valiligi

Ankara Biiyiiksehir Belediye Bagkanligi

Ankara Cumhuriyet Bagsavciligi

Bolge Idare Mahkemesi Baskanlig1

[l Kuvvet Komutanliklari

11 Emniyet Miidiirliigii

Tlce Emniyet Miidiirliigii

Semt Karakolu

11 Ozel Idaresi

Cubuk Kaymakamligi

Cubuk Ilce Milli Egitim Miidiirliigii

Cubuk Belediye Baskanligi

Cubuk Mal Miidiirligi

<]
= B B 22|12 ]|o|o|o|2]2]<]

o

Universiteler

YURT-KUR Cubuk Bélge Midiirligi

Bagbakanlik Sosyal Esirgeme Kurumu
11 Miidiirliigii

Ulusal Ajans

Medya

Egitim Sendikalar1

Tiirkiye Istatistik Kurumu Bolge
Miidirliigii

Bayindirlik ve Iskan Il Miidiirliigii

11 Saglik Miidiirliigii

flge Toplum Saglig1 Merkezi

Semt Klinigi

Tarim {1 Mudiirliigii

11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii

OO |22 © |QO|1O|<] <
o)

Cevre ve Orman Il Miidiirliigii

Tiirk Telekom Cubuk Bolge Miidiirliigii

Devlet Tiyatrosu Miidiirligi

Meteoroloji Bolge Miidiirliigii

Sivil Toplum Kuruluslart (Vakif -
Dernek)

Kantin sleticileri

Servis Isleticileri

Pl Pl Pl I P Pl P Pl Pl P P P Pl Pl = P Pl Pl = P Pl P Pl P Pl P P Pl Pl Pl P Pt PEl Pl Pl P P
o

Sla]<] © |o|<
S|]<] ©

Ozel Sektor

O: Baz1 Paydaslar, bir kismu ile iliski
vardir.

V: Paydaslarin tamami
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PAYDAS ONEM ETKi MATRISI Tablo 9

Onem Etki
PAYDASIN ADI ) )

Onemli Onemsiz Giiclii Zayif
Milli Egitim Bakanlig: V Birlikte calis
Kaymakamlik \ Birlikte calig
Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri \ Birlikte ¢alig
Okullar \ Birlikte calis
Yoneticiler \ Calismalara dahil et
Ogretmenler \ Calismalara dahil et
Ogrenciler \ Calismalara dahil et
Ozel Ogretim Kurumlar1 v izle
Okul Aile Birlikleri \ Calismalara dahil et
Memur ve Hizmetliler \ Calismalara dahil et
Belediye \ \ Birlikte ¢alig
flge Saglik Miidiirliigii V izle
Meslek odalart \ \/ Birlikte ¢alig
Sendikalar V izle
Vakiflar v izle
Muhtarliklar V Izle
Tarim ilge Miidiirliigii V izle
Sivil Savunma il Midiirligii \ izle
Tiirk Telekom Ilge Miidiirliigii V izle
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PAYDAS STRATEJISI Tablo 10

GUCLU ZAYIF

Kapasiteyi gelistir, cikarlarini gozet
izle - Birlikte Calis

Bilgilendir - Birlikte Calis

. Qérenciler = Ulusal Ajans
= Ogretmenler = Milli Egitim Bakanligi
= Okul Aile Birligi .
: e, NPT o = Belediye
= [Ige Milli Egitim MUdurlGgu )
= Sendikalar

= Kaymakamhk

= Okullar

= Memur ve Hizmetliler
= Meslek Odalari

ONEMLI

Etkilerini gider, kendini savun

Bilgilendir - Gozet Izle veya gozet

= TUIK Bélge Mudirligi
= Muhtarliklar
= Tarim ilge Mudurligi

* {lce Mal Midurligu
= Ozel Egitim Kurumlari,
= {lce Saglik Midurligi

ONEMSIz
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Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslar degerlendirilirken

cevap aranabilecek sorular sunlardir:

Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?

Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?

Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)

Paydasin Okulun etkileme giicii nedir?

Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-olumsuz)

Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu iiriin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar iligkilendirilir.

Boylece, hangi iiriin/hizmetlerden kimlerin yararlandig1 acik bir bi¢imde ortaya konulur.

Uriin/Hizmet Tablosu, yararlanicilarm ilgili oldugu iiriin/hizmetleri bir arada gorebilmek ve her bir

tirtin/hizmetin hangi yararlanicilar ilgilendirdigini gorsellestirebilmek i¢in faydali bir aragtir

Yararlanici Uriin Hizmet Matrisi

Uriin/Hizmet

Yararlanmicy/Miisteri

Sinif gegme isleri

Ogrenim belgesi

Sportif Faaliyetler

Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler

Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi

Ogrenci saghg ve giivenligi

Mezunlar (Ogrenci)

(Ogrenci Servisleri

Calismalari

“-[Staj isleri

Okul gevre iliskileri

Milli Egitim Bakanlig1

<~ |Rehberlik ve Yonlendirme

- Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi

“~Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri

“Ogrencilere Ucretsiz Ders Kitab1 Dagitim

“~Smnav isleri

Ankara Valiligi

2

Ankara 11 Milli Egitim
Miidiirligii

2

2

2

2

Cubuk Kaymakamligi

Cubuk ilge Milli Egitim
Miidiirliigii

< | =] = | =|=|Personel isleri

Okullar /Kurumlar

<[ = |=| = |=|<[Egitim-Ogretimi ve Yonetimi Gelistirme

<=| < |=| <= |=|=[Fiziki Nitelik Gelistirme Calismalar1

2

Ozel Ogretim Kurumlar

o] = o] =

Yoneticilerimiz

2

<2

Ogretmenler

2

2

P

2

Ogrenciler

< | <] =2] =< =

< | <<=

< | << =<]|=<] <=

< | << <] =< < |=<| =

Okul aile birlikleri

Memur ve Hizmetli

2

Belediye

< | 2| =2] <<=

Tlge Saghk Miidiirliigii

Meslek odalari

Egitim Sendikalar1

Vakiflar

Muhtarliklar

Tarmm Ilge Miidiirliigii

< | <<=

Sivil Savunma Il Miidiirliigi

Tiirk Telekom Tlge
Miidiirlagi

Medya




Kurumumuzun temel paydaslar1 68renci, veli ve ogretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi
nedeniyle okul c¢evresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen onerilerde
dahil olmak {izere ¢esitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir

MEMNUNIYET ANKETI

2023-2024 Ogrenci Memnuniyet Anketi AR B Ry
SONUCU
SIRA ..

NO GOSTERGELER SONUC SONUC %
01- Okulumu seviyorum. 3,66 73,26
02- Okulumda kendimi giivende hissediyorum. 410 82.00
03- Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. 411 82.18
04- Ogretmenim adildir. 379 75.72
05- Ogretmenim benimle ilgileniyor. 415 83.02
06- Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. 4.51 90.14
07- Ogretmenim derse katilmami saglar. 4.49 89.79
08- Ogretmenim dersleri farkl araglar kullanarak anlatir. 3907 65.40
09- Okul kantininde yeterli ve saghkl yiyecekler var. 297 59,47
10- Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. 3,31 66,28
11- Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 3,33 66,67
12- Ogretmenim her giin beni ¢ok calistiriyor. 3,50 69,93
01- Okulumu seviyorum. 366 73.26

GENEL DEGERLENDIRME 3,48 69,53
. i . MEMNUNIYET ANKET
2023-2024 Ogretmen Memnuniyet Anketi SONUCU

SIRA ..

NO GOSTERGELER SONUC SONUC %
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 3.88 77.65
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 351 70.20
03- Okul temiz ve hijyeniktir. 4.21 84.12
04- Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 365 7994

onlemleri alir. ] ]
05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 3.99 79.80
06- Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlari sunuyor. 4.90 83.92
07- Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 3.94 78.82
08- Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami 3.92 728.43
olusturmustur. ) ’
09- Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. 3.86 77.95
10- Bana sunulan kaynaklari1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. 415 82.94
11- Okulumuzun, farkl ihtiyaclari olan 68rencileri desteklemek icin etkin bir politikasi 397 29,41
vardir. ) )
12- Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 4.32 86.47
13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 3.31 66.27
GENEL DEGERLENDIRME 3.92 78.33




2023-2024 Veli Memnuniyet Anketi

MEMNUNIYET ANKET

SONUCU
SIRA .
NO GOSTERGELER SONUC SONUC %
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.
3.98 79.59
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor.
3.70 73.92
03- Okul temiz ve hijyeniktir.
4.16 83.18
04- Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik dnlemleri
e 3.97 79.32
05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.
4.32 86.49
06- Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimc olabilir.
4.15 82.91
07- Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini giigclendiriyor.
4.11 82.16
08- Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir.
4.08 81.55
09- Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun gelisimini tiim yonleriyle
anlamama yardimci oluyor. 3.90 78.04
10- Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor.
3.95 78.92
11- Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme gii¢liikleri ile karsilastiginda yeterli
destegi ve rehberlik saglar. 3.89 77.84
12- Ogretmenlerin benimle iletisim kurma y6ntemlerinden memnunum.
4.28 85.68
13- Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor.
3.80 75.95
GENEL DEGERLENDIRME 4.02 80.43




Okul/Kurum igi Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim altyapisj, fiziki ve
mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir.
Ayrica, bu boliimde okul /kurumun tegkilat semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum ici analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini, yeterliliklerini,
yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek icin okul/kurumun icinde etkilesime giren tiim
bilesenlerinin degerlendirildigi bir siirectir. Okul/kurum ici analiz siirecinde yararlanilabilecek farkl araglar
vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacag katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar1
verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir.
Ne kadar fazla aragtan faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir.
Okul/kurumlarin okul/kurum i¢i analiz siirecinde kullanabilecekleri araglar, icerikleri ve nasil erisim
saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4.0kul/Kurum i¢i Analiz igerik Tablosu

Okul/Kurum igi Analiz igerik Tablosu

Ogrenci sayilari 9. Sinif:117

10. Sinif:103

11. Sinif:105

12. Sinif:93

Alanlara Gore:

Aile ve Tiiketici:52 Bilisim Teknolojileri:73
Cocuk Gelisimi:101 Grafik Ve Fotograf:49
Moda Tasarimi:51 Yiyecek icecek Hiz:92

33 Kaynastirma 6grencisi, toplam 11 de yabanci
uyruklu 6grenci bulunmaktadir.

Akademik basari verileri 2022 YKS = 53 Ogrenci sinava girdi, 11
o0grenciden 4 lisans 7 6n lisans.
2023 YKS = 67 sinava girdi. 10 6grenciden 3
lisans 7 6n lisans

Sosyal-kiiltirel-bilimsel ve sportif basari verileri Masa Tenisi ilce 3. lGg
Satrang:2 ilce 4. liigi
Lisansh Ogrenci Sayisi
Voleybol 10
Masa Tenisi:3
Atletizm:5
Satrang:18




insan Kaynaklari

Tablo 3. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Midiiri

Okul mudurd, bir okulun en Ust diizey yoneticisi olarak gorev yapar. Okul mtdurleri,
6gretmenleri, personeli, 6grencileri ve velileri yonetir ve okulun ginlik isleyisini denetler. Okul
ImUdarleri, egitim programlarini, 6gretim metotlarini ve okul hedeflerini belirler ve bu hedeflerin
erceklestirilmesi icin calisirlar.

Miidiir Bas Yardimcisi

Miidir Yardimcisi

Miidiir yardimeist okulun her tiirlii egitim, 6grenci, yonetim, yazisma, etkinlikler, bakim, koruma,
diizen, temizlik gibi gorevleri yerine getirmektedir. Bu gorevlerin yapilmasinda miidiire kars1
sorumludur. Miidiir yardimeisi gerektiginde miidiiriin yerine gegebilmektedir.

Atolye ve Bolim Sefleri

Alan/bolim, atélye sefleri, sorumluluklarina verilen birimleri yonetirler.

Ogretmenler

Ogretmen, egitim kurumlarinda égrencilere ders veren kisidir. Ogretmenler, 6grencilerin
0grenme potansiyelini ortaya ¢ikarmak, 6grencileri egitmek, yeteneklerini gelistirmek ve onlari
lgelecekteki hayatlarina hazirlamak icin caligirlar.

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

Kendilerine verilen gorevleri diizenli bir sekilde isleyislerin ve hizmetin gereklerine uygun olarak
yaparak bunlarin devam etmesini saglayan kisidir. Okullarinda, personelin 6zlik dosyalarini
sleyen, okulla ilgili mali isleri izleyen ve gerekli islemleri yapan, okulun arsiv islerini dizenleyen
kisi olarak bilinir.

Yardimci Hizmetler Personeli

Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is bélimiine gore
her tlrll yazi ve dosyayi dagitmak ve toplamak, basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,)
hizmet yerlerini temizlemek, aydinlatmak ve i1sitma yerlerinde galismak, nobet tutmak, okula
getirilen ve cikarilan her tlrll arag-gereg ve malzeme ile esyayi tasima ve yerlestirme islerini
yapmakla yuktumltdurler.

Tablo 4. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

2024 Y1l itibariyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayisi Oran%
1-4 Y1l 2 3.84
5-6 Yil 5 9.61
7-10 Yil 7 13.46
10.....0zeri 38 73.07

Tablo 5. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yénetici

Y1l igerisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan

Sayisi Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 2 1 1 5 1
Tablo 6 Idari Personelin Katildig1 Hizmet ici Programlari
Konulara goére katilim saglanan hizmetici egitim sayisi
Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim [Mesleki Gelisim Gorevi
Midir 14 8 22 Miidiir
Miudiir Bas Yardimcilari 0 0 0 Yl\:fiirirfc?lz;
Miidiir Yardimcilart 45 32 27 Miidiir Yardimcilari




insan Kaynaklari

Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Bransi Kadin Erkek Toplam
Hizmet Siireleri

1-3 Y1l 2 0 2

4-6 Y1l 6 0 6

7-10 Y1l 8 4 12
11-15 Y1l 6 5 11
16-20 2 4 6

20 ve lizeri 11 4 15

Tablo 8. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Orani

Y1l icerisinde Kurumda Géreve Baslayan

Y1l Icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Sayisi Ogretmen Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 4 4 3 2 7 8
Tablo 9. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet I¢i Egitim Programlari
Konulara gore katilim saglanan hizmet ici egitim sayisi
Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadm Erkek Kadin Erkek
Katilan Ogretmen Saysisi 9 6 37 15 37 15
Katilmayan Ogretmen Sayisi 26 9 0 0 0 0




insan Kaynaklari

Tablo 10. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Egitim Hizmet Y11
Gorevi Erkek Kadin Durumu Toplam
1 Memur 0 LISE 2 Memur
2 Hizmetli 1 LISE 13 Hizmetli
3
4
5
6
Tablo 11. Calisanlarin Gérev Dagilimi
Calisanin Unvani Gorevleri

Okul /Kurum Miidiiri

Okul mudurd, bir okulun en Ust diizey yoneticisi olarak gorev yapar. Okul miidirleri, 6gretmenleri,
personeli, 6grencileri ve velileri yonetir ve okulun giinlik isleyisini denetler. Okul mudurleri,

gitim programlarini, 6gretim metotlarini ve okul hedeflerini belirler ve bu hedeflerin
erceklestirilmesi icin calisirlar.

Miidiir Bas Yardimcisi

Midiir Yardimecisi

Miidiir yardimeist okulun her tiirlii egitim, 6grenci, yonetim, yazigma, etkinlikler, bakim, koruma,
diizen, temizlik gibi gorevleri yerine getirmektedir. Bu gorevlerin yapilmasinda muidiire karsi
sorumludur. Miidiir yardimcisi gerektiginde miidiiriin yerine gecebilmektedir.

Atolye ve Boliim Sefleri

Alan/bélim, atolye sefleri, sorumluluklarina verilen birimleri yénetirler.

Ogretmenler

I('-jéretmen, egitim kurumlarinda égrencilere ders veren kisidir. Ogretmenler, 6grencilerin 6grenme
potansiyelini ortaya ¢ikarmak, 6grencileri egitmek, yeteneklerini gelistirmek ve onlari gelecekteki
hayatlarina hazirlamak icin caligirlar.

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

Kendilerine verilen gorevleri diizenli bir sekilde isleyislerin ve hizmetin gereklerine uygun olarak
yaparak bunlarin devam etmesini saglayan kisidir. Okullarinda, personelin 6zlik dosyalarini
sleyen, okulla ilgili mali isleri izleyen ve gerekli islemleri yapan, okulun arsiv islerini dizenleyen
kisi olarak bilinir.

Yardimci Hizmetler Personeli

Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is bélimune gére her
tlrll yazi ve dosyayl dagitmak ve toplamak, basvuru sahiplerini karsilamak ve yol géstermek,
hizmet yerlerini temizlemek, aydinlatmak ve isitma yerlerinde galismak, ndbet tutmak, okula
getirilen ve cikarilan her tlrll arag-gereg ve malzeme ile esyayi tasima ve yerlestirme islerini
yapmakla yuktumltdarler.

Tablo 12. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

=
N . . Rehberlik Hizmetleri Ile Ilgili
= 5 & Danismanlik Hizmeti - s 5
n Ty = Diizenlenen Egitim/Paylasim
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Okulumuz, bilgi Gretiminde egitim teknolojilerini yogun bir sekilde kullanmaktadir. Egitimde kalici
dgrenmeyi hedefleyen bir anlayisla, teknolojiyi en Ust diizeyde kullanmaktadir. Ogretmenler,
bilgisayar ve projeksiyon gibi teknolojik araglari derslerinde kullanmaktadir. Okulumuz internete
bagl ve bilgisayarlar her yerde bulunmaktadir. Ayrica &6grencilerin 6grenme slreglerini
desteklemek igin cesitli teknolojik aracglar kullaniimaktadir. Okulumuz, bilgilerin duzenli bir
sekilde kaydedilmesini ve paylagilmasini saglamaktadir. Ogrenci ve calisanlarla ilgili bilgiler
dosyalanmakta ve guncellenmektedir. Bilgiye erisim, cesitli ydntemlerle saglanmaktadir.
Evraklar, uygun bir dosya sistemine gore dizenlenmekte ve saklanmaktadir. Ayrica okulun
teknolojik donanimi amaca uygun sekilde kullaniimakta ve bakimi dizenli olarak yapiimaktadir.

Okulumuz, bina ve donanimlarin yangin, dogal afet, sabotaj ve terére kargi sigortalanmasina da énem
vermektedir. Yoneticiler, teknolojik gelismeleri surekli takip ederek, okulun ihtiyaglarina ve hedeflerine
uygun olarak degerlendirir ve gerektiginde gtinceller. Atik ydnetimi konusunda bilinglendirme egitimleri
dizenlenmekte ve okulda olumsuz etki yaratabilecek Urinlerden kacginiimaktadir. Toplanan atiklar geri
dénusume goénderilmekte ve egitimde kullaniimaktadir. Binalarin bakimi dizenli olarak yapilir ve yangin
glvenligi 6nlemleri alinir. Ayrica, toplum sagligini tehdit edebilecek maddeler kullaniimamaktadir ve
kalorifer sistemleri diizenli olarak bakima alinmaktadir.

Tablo 13. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac
Fatih projesi kapsaminda akilli tahta sayisi 22 22 22 4
1 1 1 1
Fatih projesi kapsaminda ¢ok fonksiyonlu yazici sayisi
6 6 6 1
Blroda kullanilan bilgisayar sayisi
24 24 24 15
Egitim amacl kullanilan bilgisayar sayisi
24 24 24 6

Glvenlik Kamera Sayisi (Okul/Kurum)




Tablo 14. Fiziki Mekdn Durumu

iziki Mekan Var Yok Adedi | Thtiyac
Ogretmen Calisma Odas1 X 1 0
Ekipman Odasi X 0 1
Kiitiiphane X ! X
Rehberlik Servisi X 2 4
Resim Odasi X v J
Miizik Odasi X 0 L
Cok Amagli Salon X 1 0
Teknoloji ve Tasarim Odast X 0 0
Bilgisayar laboratuari X 2 0
Yemekhane X 0 0
Spor Salonu X 0 1
Otopark X 0 0
Spor Alanlari X 2 0
Kantin X 1 0
Fen Bilgisi Laboratuari X 3 0
Atolyeler X 12 0
Yardimci Personel Odasi X 2 0
Arsiv X 1 0
Harita Odasi X 0 0
X 1 0

Destek Odasi




2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi sureci titizlikle yuratidlmektedir. Finansal
kaynaklar yillik bitge planina goére olusturulmakta ve giderlerle ilgili dizenlemeler Okul Aile
Birligi ve komisyonlar tarafindan gergeklestiriimektedir. Okulumuz, kar amaci gutmeyen bir
kurulus olarak faaliyet géstermektedir ve yillik butce gelirleri, Okul Aile Birligi'ne yapilan veli
bagislari, kermes gelirleri ve anasinifi aidatlarindan olusmaktadir.

Caliganlar, butge olusturulurken bilgilendiriimekte ve bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaglar
okulumuzun finansal kaynaklarindan karsilanmaktadir. Finansal risklerin dnlenmesi amaciyla
tasarruf tedbirleri alinmakta ve olusabilecek butge agiklari ¢alisanlara duyurulmakta, gerekili
kaynak saglanmasi i¢in Okul Aile Birligi ile igbirligi yapiimaktadir.

Egitim-6gretim kalitesinin ve kurum kualttrinin istenilen dizeye ulagsmasi igin 6grenci, veli ve
isbirligi yapilan kuruluslarla sinerji yaratilarak birlikte ¢alismalar yapilmakta ve sureg iyilestirme
ekiplerine bu kuruluslarin temsilcilerinin katilimi saglanmaktadir. Ayrica, diger is birlikleriyle Okul
Aile Birligi cahsanlari, Okul Gelisim Yoénetim Ekibi ve toplantilarda bir araya gelerek bilgi
paylasiminda bulunmakta ve tim gelir ve giderler Tefbis sistemine islenmektedir.

Tablo 15. Kaynak Tablosu

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Genel Blitge 1.200.000 1.608.000 2.186.880 3.017.894 4.285.410 12.298.184
Valilik Ve Belediyelerin Katkisi 0 0 0 0 0 0
Diger AB ve Sosyal Dayanisma Fonlari 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 1.200.000 1.608.000 2.186.880 3.017.894 4.285.410 12.298.184




Tablo 16. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik, giivenlik) {icret, vergi,
Personel : . .
sigorta vb. giderleri
Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kiiciik onarim; makine,
Onarim g . .
bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 17. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER

Temizlik 35097 39292,6 31260

Kii¢iik Onarim

Bilgisayar Harcamalari

19885 49341 39624,48
Biiro Makinalar1 Harcamalar1
Telefon 1931,6 849,75 2069,5
Sosyal Faaliyetler
Kirtasiye 3599 8171,6 4452
Tablo 18. Norm Kadro Durumu
Sira No Unvan-Brangi Norm Mevcut Ihtiyac Sozlesmeli Fazla
1 Miidiir 1 1 0 0 0
2 Miidiir Bas Yardimcisi 0 0 0 0 0
3 Miidiir Yardimcist 5 2 3 0 0
4 Smif Ogretmenligi 0 0 0 0 0
5 Ingilizce 3 3 0 0 0
6 Rehber Ogretmen 2 2 0 0 0
TOPLAM




OGRETMEN OGRENCI OKUL

Toplam 6gretmen Ofrenci sayist Toplam 6grenci Ogretmen basina

say1s1 sayisl diisen 6grenci sayist

Kiz Erkek

52 418 418 9,11

OZET BILGILER

Ortalama sinif mevcudu:17

Mevcudu en fazla olan sinif:29

Mevcudu en az olan sinif:8

Kaynastirma 6grencisi sayisi:33

Sinifi Dogrudan gegen 6grenci sayisi:200

Sinif Tekrari Sayisi:18

Devamsizliktan basarisiz 6grenci sayisi:16
Surekli devamsiz 6grenci sayisi:21

Devami saglanan 6grenci sayisi:5

Devamsizlik calismasi yapilan 6grenci sayisi:85

Belirli glin ve haftalar:15 etkinlik

%80 6gretmen katilimi, %87 katilim orani

Geziler:17 gezi, 42 6gretmen 361 6grenci

Sergiler:7 sergi, 25 6grenci 3 6gretmen

Kutlama ve Anma Torenleri:15 Temmuz, 29 Ekim, 12 Mart, 18 Mart, 19 Mayis,
Ogretmenler Giin{, 10 Kasim

Kermes:4 Kermes

Agilan Kulupler:

Gezi ve Tanitim, Kizilay ve Kan Bagisi, Kiiltlir Edebiyat, Kittiphanecilik, Saglik Temizlik ve
Beslenme, Satrang, Sivil Savunma, Sosyal Medya, Spor, Tiyatro Kullpleri

7 Ogretmenimizin akademik makalesi var.

3 tezli yuksek lisans, 16 tezsiz ylksek lisans.
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OZET BILGILER

Personel 137 rapor almistir.

Sevk alma siklig1 yaklasik haftada 3 ‘tur.

Rehberlik danismanlik hizmeti alan 6grenci sayisi 102, 6gretmen 8, veli
34.

Engelli 6grenci sayisi 1, ortopedik ylirime zorlugu. Alinan énlemler,
engelli asansori kullanimi ve engelli WC kullanimi.

Okulumuz AB projelerine basvuruda bulunmaktadir.

Okulumuz belediye ve ilce mem isbirligi ile yapilan kermes, toplanti, agac
dikme, ¢evre temizligi, sosyal, kiltlrel ve sportif faaliyetlere katilmakta
ve yer yer ev sahipligi yapmaktadir.

Okulumuzun kantin geliri aylik 6450 TL dir. Ogrencilerimiz ihtiyaglarini
kantinden karsilamakta ve 6gle arasi okul sinirlari disina gitkmamaktadir.
Okulumuzda Her alan icin 2 atolye, 7 idari oda,1 rehberlik odasi, 1
kantin, 1 konferans salonu, 1 toplanti salonu, 1 arsiv, 2 soyunma odasi, 3
depo, 1 hali saha ve 1 basketbol sahasi bulunmaktadir.

Isinma dogalgaz ile saglanmaktadir.

Yangin tupleri, yangin ve hirsiz alarmi, 24 adet guvenlik kamerasi
bulunmaktadir. Sivil savunma, deprem tatbikatlari planlanan takvimlere
gore yapilmaktadir.

Okulumuz 6grencileri ilcemizde ve ilce disinda bir cok okulda ve kamu
kurumunda staj yapmaktadirlar. Ayrica 6zel firmalarla da is birligi
yapmaktayiz.

Okulumuzda sanat sokagi, felsefe sokagi ve okuma alanlari 6rnek
projelerdir. Hayirsever bagislari ile yapilan bu projeler okulu
glzellestirme ve 6grencilerin okullarini sevmeleri adina basarili projeler
olmustur. Ayrica ihtiyac¢ sahibi 6grencilerimize yemek hizmeti
sunmaktayiz.

Okulum temiz belgemiz bulunmakta ve sifir atik projelerinde yer
almaktayiz.
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ﬁ Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek dissal degisimler ve egilimler degerlendirilmistir. PEST Analizi
faktorlerin incelenerek 6nemli ve hemen harekete gegilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin, olumlu
veya olumsuz kimleri etkiledigini ortaya ¢ikarmak icin yapilan analizdir. Okulumuzda PEST Analizi, politik(siyasi),
ekonomik, sosyal ve teknolojik faktorlerin incelenerek 6nemli ve hemen harekete gegirilmesi gerekenleri tespit
etmek ve bu faktorlerin olumlu (firsat) veya olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya ¢ikarmak icin yapilan bir analizdir.
Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik degisimlerin sakincali(tehdit) taraflarindan korunmak, avantajli(firsat)
taraflarindan yararlanmaya calismaktir. Okulumuz politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki cevre
degiskenlerini degerlendirmis, bu degiskenlerin okulun gelisimine nasil katki saglayacagini ya da okul gelisimini
nasil engelleyecegini belirlenmistir. Bu degiskenlerden okulumuzun gelisimine katki saglayacak olanlar bir firsat
olarak degerlendirilmistir. Bunun yani sira okul gelisimini engelleyebilecek olan degiskenler ise tehdit olarak
alinmis ve planlama yapilirken bu tehditler géz o6niinde bulundurulmustur. Sosyal faktorler cevrenin

sosyokdltiirel degerleri ve tutumlariile ilgilidir.

Bu deger ve tutumlar okulumuzun galisanlari ve hizmet sundugu kesimler agisindan 6nemlidir. Clinkl bu konular
orgltin stratejik hedeflerini, amaclarini etkileyebilir, kurum agisindan bir firsat ya da tehdit olusturabilir. Sosyal
acidan ¢evre analizi yapilirken kurumun bulundugu ¢evredeki yasanti bicimi, halkin kiltiirel diizeyi, toplumsal
gelenekler vb. konular dikkate alinmali, bu konularin kurum acisindan bir firsat mi yoksa tehdit unsuru mu
oldugu tespit edilmelidir. Teknolojik alandaki hizli gelismeler, telefon, radyo, televizyon ve internet gibi
glinimiz haberlesme araclari ¢cevrede olup bitenlerden zamaninda haberdar olma olanaklari yaninda, yazil
haberlesmenin ifade glgliklerini ortadan kaldirmis, hatta birtakim olaylari gérerek aninda izleyebilme olasiligini

gerceklestirmis bulunmaktadir.

Herhangi bir haber, mesaj veya 6nemli bir olay, diinyanin herhangi bir yerine vakit gecirmeksizin ¢ok cabuk
ulasmakta; diinyanin herhangi bir yerinden baska bir yere bilgi ve deneyim transferi gergeklestirilebilmektedir.
Bu durum bilimsel, teknik ve dislinsel alanlarda meydana gelen gelismelerin iyi veya koétu sonuglariyla butiin

diinyaya yayilmasini saglamaktadir.
Boylece, diinyada kisiler arasi iliskilerde oldugu kadar, grup ve uluslararasi iliskilerde de sosyokiiltiirel yonden

hizli degisimler meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve diistinsel degisimler, egitim ve 6gretim alanindaki

sistem ve yontemleri de temelinden degisime zorlamaktadir.
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Kurumumuz cevre analizi yapilirken, Tiirk egitim sisteminin genel yapisi, Bakanligimizin ve il
Milli Egitim MUdurligimizin; diinyada ve AB llkelerinde genel durum ve egilimler ve
egitimde yeni yaklasimlara ait gorusleri ile pedagojik ve akademik gereklerin yaninda ilgili
taraflarin gorisleri dikkate alinmistir. Bu boélimde cevre analizi ve Ust politika belgeleriyle

uyumu ele alinmistir.

Bu asamada bolgemizdeki politik, ekonomik, sosyal-kiltirel ve teknolojik faktorler analiz

edilmistir.

Politik / Yasal Faktoérler Ekonomik Faktorler

* jlgili Mevzuat

= Kalkinma Planlar

= MEB Strateji Belgesi

= Milli Egitim Sura Kararlari

* s kanunlari

= Cevresel Duzenlemeler

= Politik istikrar

= Kamu Mali Kontrol Yonetimi

= Kamu ve 6zel kuruluslarin Destekleri
= Uluslar Arasi iliskiler

Sosyal / Kiiltiirel Faktorler

= 12.Kalkinma Plani

= Toplumdaki Etkili Degerler

= Egitimde Firsat Esitligi

= Cevreye Duyarhlik

= Tiketici Egilimleri

= Saglik Bilinci

= Nufus Artis Orani

= Gelir Dagilimindaki Farkhlik ve Hassasiyet
= Uriin dmir déngiisii

= Yeni ihtiyag ve isteklerle satin alma egilimleri
= Calisma ve bos zaman egilimleri

= Zenginlik ve gelir dagilimi

= Dogum artis orani ve ortalama dmiur

= Toplumdaki etkili degerler

Dinyadaki genel ekonomik durum
Uluslararasi ekonomik kuruluslarUlusal-
Makro Ekonomik Durum

Ticari Dongtler

Enflasyon ve degisim oranlari

Pazar ve kredi kaynaklari, giivensizlik
istihdam Politikalari ve isgiicii durumu
Orta Vadeli Program

Kiresellesme

9. Kalkinma Plani

Bolgesel Ekonomik Durum

Enerji ve Maliyet

Teknolojik Faktorler

ARGE Calismalari

AR-GE Harcamalan

Bilisim Teknolojileri

Bilgi Toplumu Stratejileri
Teknoloji Transferi

Teknoloji Gelisme Hizi

Enerji Kaynaklari ve Kullanilabilirlik
Yeni Grlnler

Alternatif ve yeni teknolojiler
Girdi kaynaklari — maliyet
Endustri ve Egitim

Ozel destekler

Devletin midahalesi
Harcamalar

Cevresel Etkenler

®Hava ve su kirlenmesi,

® Toprak yapisi,

®Bitki ortiist,

® Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
® Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

®Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)




GZFT SWOT ANALIzi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya cikan sorun ve gelisime acik
alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiyi 6lcen anketlerden cikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gicli ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi
cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakl olan glgliliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda

temel olarak okul muduri/muduirligi kapsamindan

bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

Icsel Faktorler

Giiclii Yonlerimiz

Zayif Yonlerimiz

e Okulumuzun Ankara’da bulunmasi,
Bakanliga ve diger kamu kurumlarinin
merkezine yakinda bulunmas:.

 Kurum calisanlari arasinda saglikli bir
iletisimin olmasi.

« Ogrencilerimizin ilgi ve yeteneklerine uygun
olarak tercih edebilecekleri yeterli sayida
bolumun kulumuzda mevcut olmasi.

« Gelisime ve degisime acik 6gretmen
kadrosunun olmasi.

« Personelin birbirine bagliligi ile aralarindaki
isbirligi ve dayanmismanin giiclii olmasi

« Okulda disiplin vakalarinin yok denecek
kadar az olmasi.

e Okulun butun birimlerine internet
baglantisinin yayginlastirilmis olmasi.

« Ogrenci basina diisen 6gretmen sayisinin
yeterli olmasi.

« Ozellikle atolye derslerindeki sinif
mevcutlarinin 6gretmenlerin 6grencilerle
birebir ilgilenebilecegi diizeyde olmas:.

» Meslek 6gretmenlerimizin 6grenci
problemleri ile ders durumlari ve 6grenci
stajlan ile yakindan ilgilenmesi.

o Ust 6gretim kurumlarina sinavla gecis
oraninin dusuk olmasi.

« Velilerin okula ilgisinin yeterli duzeyde
saglanamamasi.

« Sosyal ve kiiltirel etkinliklere 6grencilerin
yeterli ilgi gostermemesi.

o ilcemizde okulumuza kars1 6n yargi ile
yaklasilmasi.

« Akademik basarisi daha diisiik 6grencilerin
okulu tercih etmesi.

« Veli egitim diizeyinin dusiik olmasi.

« Ogrencilerin Universite egitiminin dnemi ile
ilgili farkindaliklarinin dusuk olmasa.

« Ogrencilerin mesleki becerilerini
sergileyebilecegi farkli alanlarin yetersizligi.
« Velilerimizin gelir duzeylerinin dusuk olmas.
« Spor salonumuzun olmamasi ve sosyal
etkinlik alanimizin yeterli olmamas:.

« 12. simif 6grencilerimiz icin ilcemizde staj
yapacak isletmelerin az olmasi dolayisi ile
cogunlukla uzak mesafelerde bulunmasi.
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Dissal Faktorler

Firsatlarimiz

Tehditlerimiz

*Milki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve
is birligi.
*Okulumuzun diger okullar ve kurumlarla
iletisiminin glicli olmasi

*Yerel ydnetim, sivil toplum kuruluslar il Ozel
idaresinin egitime destegi

*Bakanhgin Mesleki Egitime Onem vermesi ve
yayginlastirmasi

*Hizmet alanlarin beklenti ve goruslerinin dikkate
alinmasi

*QOkula toplu ulasimin kolay olmasi

*Okulumuzun yakinlarinda hastane bulunmasi
*Insan kaynaklarinin yeterliligi

*Velilere kisa slirede ulasilabilmesi

*Egitim kadromuzun dinamizmi

*Okulun Ankara’da olmasi, tim kamu kurum
kuruluslarinin merkezlerine yakin olmasi.

*Her wyil artan sayida Ogrencimizin Meslek
Yuksekokullarina yerlesebilmesi.

*isletmelerde beceri egitimi ve staj Calismalari
yoluyla 6grencilerimizin is hayatinin geregi olan
bilgi, beceri ve yeteneklerle donatilmasi sayesinde
Okulumuzdan mezun olacaklarin is bulma ve
istihdam oraninin artirilmasi.
*Okulun Ankara’da

Ogrencilerimizi

olmasi nedeniyle

beceri egitimi icin
yerlestirebilecegimiz yeterli isletmenin bulunmasi.
kokli

bulundugundan

*Okulumuzun Universitelere yakin bir

bélgede dolayr  6grencilerin

Universiteleri  gezme, tanima olanaklarinin
bulunmasi.

*Okulumuza vyakin ilgelerde benzer okulunun
bulunmamasi.

*llce Milli Egitim Muidirligi ve diger meslek
okullariyla iyi iliskiler icinde olmasi.

*Ulke genelinde ozel sektériin egitimli meslek
elemanlarina olan talebin artmasi.
*Universitelerde M.T.O.K. kontenjanlarinin
bulunmasi.

*Atolye donanimlarimizin ders islemeye uygun

olmasi.

*Parcalanmis ve problemli aileler

*Medyanin egitici gorevini yerine getirmemesi
*Bulundugumuz bolgenin hizl gog alip vermesi
*Velilerin ekonomik durumunun distk olusu
*Okulumuzun Ankara sehir merkezine yakin bir
ilcede bulunmasi nedeniyle 6gretmen
hareketliliginin ¢ok olmasi.

*Velilerin sosyo-ekonomik diizeyinin distk olmasi.
*Okulumuzun bulundugu cevrenin degisik
bolgelerden gég almasi.

*QOkulda sadece kiz 6grencilerin okumasi.
*Ikégretimden kaynaklanan sosyal bilgi ve Beceri
eksikligi.

*Teknolojik gelismelerin amacina uygun olarak
kullanilamamasi.

*Anne, babalarin yanhs tutumlari.

*Medyanin egitim ve gencler lizerinde olumsuz
etkilerinin olmasi.

*Parcalanmis ailelerin artmasi ve siddet olaylarinin

yaygin olmasi.




Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin
planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve ogretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel
tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim,
ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stiregleri; Egitimde Kkalite,
ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istthdami da dahil olmak tizere
egitim ve 6gretim stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi,
kurum kilttirti, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim stirecine destek mahiyetinde olan

kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullasma Oramni Akademik Basar1 Kurumsal Tletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim
Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrar1 Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Thtiyac Duyan Bireyler Istihdam Edilebilirlik ve | Donanim
Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Guivenligi, Okul Giivenligi
Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken

yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarma dikkat edilmistir.

ygretime EXiSIM Gelisim/Sorun Alanlar Listesi
* Ortadgretimde devamsizlik

* Ortadgretimde Orgiin egitimin digina ¢ikan 6grenciler

* Zorunlu egitimden erken ayrilma

* Temel egitimden ortadgretime gegis

* Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erigimi

* Hayat boyu 6grenmeye katilim

* Hayat boyu 6grenmenin tanitimi

* Yiiksekogretime katilim
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Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun

Alanlan

* Egitim 6gretim silirecinde sanatsal, sportif ve
kiiltiirel faaliyetler

*  Okuma kiiltiirii

* Okul saglig1 ve hijyen

e Zararlh aliskanliklar

 Ogretmenlere yonelik hizmetici egitimler

« Ogretmen yeterlilikleri

» Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin
kullanimi

« Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve
yetistirme kurslari

* Smav odakli sistem ve sinav kaygisi

* Egitsel degerlendirme ve tanilama

» Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik
hizmetleri

« Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

 Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun

Alanlan

« Insan kaynaginin genel ve mesleki
yetkinliklerinin gelistirilmesi

« Ogretmenlerin adaylik egitimi, hizmet dncesi
mesleki uyum egitimleri ile ilgili standartlar ve
bu konuda ilgili mevzuatin uygulanmasi

* Caligma ortamlari ile sosyal, kiiltiirel ve sportif
ortamlarin i$ motivasyonunu saglayacak
bigimde diizenlenmesi

* (Calisanlarin odiillendirilmesi

* Hizmetigi egitim kalitesi

* Yabanci dil becerileri

o Ogretmenlere yonelik fiziksel alan yetersizligi

* Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi

« Ikili egitim yapilmasi ve derslik yetersizligi,
kalabalik siniflar

* Birlestirilmis sinif uygulamasi

* Donatim eksiklerinin giderilmesi

* Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime
gereksinim duyan dgrencilere uygunlugu

* Hizmet binalariin fiziki kapasitesinin yetersiz
olmast

* Fiziki mekan sikintilar1 ve kalabalik siiflarinin
problemlerinin ¢oziilmesi

« Odeneklerin 6grenci sayis1, smif sayisi, okul-
kurumun uzaklig1 vb. kriterlere gore dogrudan
okul-kurumlara gonderilmesi

« Odeneklerin etkin ve verimli kullanim1

* Alternatif finansman kaynaklarinin
gelistirilmesi

Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik egitim
ogretim hizmetleri basta olmak iizere 6zel
egitim

Hayat boyu rehberlik hizmeti

Hayat boyu 6grenme kapsaminda sunulan
kurslarin ¢esitliligi ve niteligi

Mesleki ve teknik egitimin sektdr ve isglicii
piyasasinin taleplerine uyumu

Mesleki ve teknik egitimde ARGE caligsmalari
Atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin sektorle
ilgili 6zel alan bilgisi

Mesleki egitimde alan dal se¢im rehberligi
Isyeri beceri egitimi ve staj uygulamalar
Akreditasyon

Yabanci dil yeterliligi

Uluslararasi hareketlilik programlarina katilim
TUBITAK Programlarina Katilim

Uluslararasi Fonlarin etkin kullanimi
Okul-Aile Birlikleri

Is ve islemlerin zamaninda yapilarak kamu
zarar1 olusturulmamasi

Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi
Kurumlarda stratejik yonetim anlayisinin biitiin
unsurlariyla hayata ge¢irilmemis olmasi
Stratejik planlarin uygulanabilmesi igin
kurumlarda iist diizey sahiplenmenin yetersiz
olmas1

Basin ve yayin faaliyetleri.

Istatistik ve bilgi temini

Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu
Bilgiye erisim imkanlarinin ve hizinin
artirilmasi

Teknolojik altyap1 eksikliklerinin giderilmesi
Mobil uygulamalarin gelistirilmesi,
yayginlastirilmasi

Is giivenligi ve sivil savunma

Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi

I¢ kontrol sisteminin etkin kilinmasi

Yetki devrinin alt kullanicilara yeterince
verilememesi

Biirokrasinin azaltilmast

I¢c Denetimin merkez ve tasra teskilatinda
anlasilirlik-farkindalik diizeyi

Denetim anlayisindan rehberlik anlayisina
gecilememesi

Biitiinsel bir izleme-degerlendirme sisteminin
kurulmasi
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Tiirkiye Cumhuriyetine kars1 gorev ve sorumluluklarini bilen ve bunlar1 davrams

haline getirmis; bilimsel yontemler 15131nda, milli ve ahlaki degerlere bagh, evrensel
nitelikte bilgi ve teknoloji iireten, arastirmaci, katihmeci, paylasimcl, 6zgiiven ve
girisimci nitelikleri tasiyan bireylerin yetistirilmesi amaciyla gerekli egitim

ortamlarimin olusturulmasini saglamayi gorev edinmistir.

Bilimsel ¢calismalardan, sanat ve sportif faaliyetlere kadar uzanan genis bir alanda

ozgiin arastirmalari, buluslari, projeleri, beceri tabanh uygulamalar ve farkindahk
egitimleri gibi vatandas odakh hizmeti esas alan, gelecegi sorgulayip, yasama giivenle

bakan, seffaf bir egitim birimi olmak.

3.3. TEMEL DEGERLER

Tiirk Milli Egitimin temel amac ve degerleri rehberliginde, temel degerlerimiz:
¢ Sorumluluk ve Hesap Verebilirlik
% Siirekli Egitim ve Iyilestirme
% Ahlaki Degerlere Bagh Olma
<  Kuruma Baghlik ve Gerg¢ekeilik,
¢ Verilere Dayah ve Saydam Ydnetim Anlayisi,
s Esitlik ve Adalet
% lIsbirligi-Katiimeihk
¥ Gilvenirlilik
¢ Planh Gelisim,
* Her Alanda Ekip Calismasi,
% Var Olan Degerleri Koruma ve Gelistirme
< lyilik, Adalet, Saygi, Sevgi, Hosgorii, Giiven, Giiler Yiiz, Vefa
¢ Liyakat
< Insan Hak ve Ozgiirliiklerine Baghhk
% Verimlilik ve Cevre Bilinci

% Siirekli Yenilesme ve Degisim




TEMALAR

AMACLAR
HEDEFLER

STRATEJILER
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IV. BOLUM

AMAC, HEDEF VE
STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

2024-2028

StrateiikPLAN




TEMALAR

AMACLAR
HEDEFLER

STRATEJILER




AMAC VE HEDEFLERE iLISKIN MiMARI

TEMA: ERiSIM VE KATILIM

STRATEJIK AMAC 1. Ogvrencﬂerln egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla slireci tamamlamalarini
saglamak.

Hedef 1.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

Hedef 1.2 Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.

TEMA: KALITE

Biitlin bireylere ulusal ve uluslararasi dlcltlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin
kazandirilmasi ile girisimci, yenilikci, yaratici, dil becerileri ylksek, iletisime ve
0grenmeye acik, 6z gliven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin
yetismesine imkan saglamak.

STRATEJIK AMAG 2

Hedef 2.1 Ogrencilerin genel derslerdeki basari ortalamalari artirilacaktir.
Hedef 2.2 Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.
Hedef 2.3 Bir Ust 6grenime yerlesen mesleki ve teknik ortadgretim 6grencileri sayisi
artirilacaktir.
Hedef 2.4 Bir Ust 6grenime yerlesen mesleki ve teknik ortadgretim ogrencileri sayisi
artirilacaktir.
Egitim ve 0gretimin bilissel, duyussal ve davranissal agidan saglikli ve glivenli bir
Hedef 2.5 . . —— . S s .
ortamda gerceklestirilmesi icin okul saghgi ve glivenligi gelistirilecektir.
TEMA: KAPASITE
Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini
STRATEJIK AMAC 3. |iyilestirerek egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir,
kurumsal yapiyi tesis etmek.
Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
Hedef 3.1 o
saglanacaktir.
Hedef 3.2 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri gliclendirilecektir.
Egitim ve 0gretimin bilissel, duyussal ve davranissal agidan saglikl ve glivenli bir
Hedef 3.3 . M ol v . e e .
ortamda gerceklestirilmesi icin okul saghgi ve glivenligi gelistirilecektir.
Hedef 3.4 Doéner Sermaye (DOSE) faaliyetleri artirilacaktir.
iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi
Hedef 3.5 " - — i
saglamak igin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.
Sektorle isbirlikleri artirilarak 6grencilerin pratik deneyim, burs ve istihdam
Hedef 3.6 A
imkanlari artirilacaktir.




TEMA:

ERISIM VE KATILIM

STRATEJIK
AMAC 1.

Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarmi saglamak.

PG NO Performans Gostergeleri I—If;(lif: e 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
gelert Y| '€ | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
(%) |Degeri
PG 1.1.1 Bir egitim ve 6gretim y|||n'da devam5|zI.|‘k~ sure'5| 20 ginden (mazeretli ve 20 15,5 15 14 13 1 10
mazeretsiz) fazla olan 6grenci orani (%)
PG 1.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda sinif tekrar eden 6grenci orani (%) 20 4,3 4,1 4 3,8 3,6 3,5
PG 1.1.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda 6rgiin egitimden ayrilan 6grenci orani (%) | 20 14,7 14 13 12 11 10
PG 1.1.4 Bir egitim ve 6gretim yilinda deftuekler_ne ve yetistirme kurslarina kayit 20 | 16,02 17 17,5 18 18,5 19
yaptiran 6grenci orani (%)
PG 1.1.5 Destekleme ve yetistirme kurslarlr.mlcvlakl tc')plam ders saatinin 1/5’ine 20 | 2325 2 21,5 21 20,5 20
devam etmeyen 6grenci orani (%)
S1. Ogrenci devamsizhiginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin giderilmesi amaciyla sosyal etkinlikler,
uzaktan 6grenme olanaklarma iligkin farkindalik ¢aligmalar: gibi telafi tedbirleri alinacaktir.
S2. Okula aidiyeti artirmak amactyla diger kurumlarla is birligi yapilarak ortaminin 6grencilerin akademik, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimi saglanacaktir.
Stratejiler  [S3 Sinif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik dnleyici tedbirler gelistirilecektir.
S4. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizlig1 azaltacak calismalar yapilacaktir.
S5. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler
lalinacaktir.
S6. Tam 6grenme modeli benimsenip dgrenme eksiklikleri ve kayiplart olan 6grencilere yonelik bireysel ¢alismalar yapilacaktir.
KOORDINATOR MUDUR YARDIMCISI
i$ BIRLIGi ) o )
YAPILACAK [REHBERLIK SERVISI, ALAN SEFLERI
BIiRIMLER
RISKLER  [Telafi tedbirlerinin yetersiz kalmas1 ve 6grenci devamsizhigmin devam etmesi. Ogrencilerin faaliyetlere katilimimnin diisiik olmast.
MALIYET
TAHMINi 1.291.309
: Okulumuzun mesleki ve teknik Anadolu lisesi olmasi nedeniyle dyk kursuna az sayida basvuru yapilmaktadir. Devamsizlik ve
TESPITLER [, . . _ . . . . . 2 " .1
Orgiin 6gretim disina ¢ikma nedenleri arasinda ailelerin sosyo-ekonomik nedenleri de 6nemlidir.
IHTIYACLAR Eksik kazanimlarin giderilmesine yonelik 6zel dersler, etiit programlar1 gibi telafi edici ¢alismalar, Sinif tekrar1 nedenlerini
laragtiracak bir komisyon, Okul kaynakli nedenlerin ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirlerin gelistirilmesi ve uygulanmast
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TEMA: ERISIM VE KATILIM
SI;RDI::(]? '?K Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarin saglamak.

PG NO Performans Gostergeleri I:Zi‘l?:ie Basllang 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
= ¢ | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
(%) | Degeri
Bir egitim ve 6gretim yilinda bilimsel, sosyal, kiltiirel, sanatsal ve sportif
PG 1.2.1 alanlarda kurum igi ve kurum digi en az iki faaliyete katilan 6grenci orani| 50 7,17 8 9 10 11 12
(%)
PG 1.2.3 Bir egitim ve 6gretim YI|II.’lda yerel, quiall ve l..lluslarara5| proje, yarisma 50 478 6 7 8 9 10
vb. etkinliklere katilan 6grenci orani (%)
S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S2. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katilmalar1 tesvik edilecektir.
. S3. Okulda egitimi verilen meslek alanlarmin 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak kurum dis1 etkinliklere katilim tesvik
Stratejiler . .
edilecektir.
S4. Okulda olusturulacak bilim kuliibii araciligtyla yerel diizeyde etkinliklerin diizenlemesi saglanacaktir.
S5. Sektorle is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
KOORDINATOR MUDUR YARDIMCISI
I$ BIRLIGI : B . . O :
YAPILACAK |ALAN SEFLERI, KULUP OGRETMENLERI, IL VE ILCE MILLI EGITIM MUDURLUKLERI
BIRIMLER
. Kuliipler ¢cok fazla zaman alabilir ve 6grencilerin diger derslerine veya aktivitelerine miidahale edebilir. Yarismalara katilmak
RISKLER . : - .. . 3 far : . .. .-
0grencilere cok fazla stres yasatabilir. Kuliip faaliyetleri iyi organize edilmezse etkisiz olabilir.
MALIYET
TAHMINI 1.291.309
o Kuliip faaliyetlerine katilim istenilen diizeyde degildir. Ogrencilerimiz kuliip faaliyetlerine katilma konusunda isteksiz
TESPITLER
davranmaktadir.
IHTIYACLAR Kuliip faaliyetlerini yiiriitecek yeterli sayida 6gretmen ve 6grenci goniilliisii, Proje ve yarismalara katilim i¢in gerekli finansman,

Sektorle is birligi kurmak i¢in istekli firmalar.
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TEMA:

KALITE

STRATEJIK
AMAC 2

Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi 6lgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi ile girisimei, yenilikei, yaratici,
dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye agik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan
saglamak.

PG NO Performans Gostergeleri I:E?lifsfie Baﬁllaﬂg 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
g f . | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
(%) |Degeri
PG 2.1.1 Matematik dersi not ortalamasi 20 | 61,62 | 63 64 65 66 67
PG 2.1.2 Turk dili ve Edebiyati dersi not ortalamasi 20 | 69,36 | 71 72 73 74 75
PG 2.1.3 Yabanci dil dersleri not ortalamasi 20 | 67,82 | 69 70 71 72 73
PG 2.14 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 20 1 2’ 3 4 5 6
S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslartyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2. Uzaktan egitim videolar araciligtyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.
S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri
Strateiiler gelistirilecektir.
J S4. Okul i¢inde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar diizenlenecek ve dgrencilerin 6diillendirilmesi
saglanacaktir.
S5. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi
saglanacaktir.
S6. Her bir 6grencinin hazir bulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige katilmasi saglanacaktir.
KOORDINATOR MUDUR YARDIMCISI
iS BIRLIGI ) ) )
YAPILACAK [TUM ALAN ZUMRELERI
BIRIMLER
o Bazi1 6grenciler sosyal etkinliklere veya uzaktan 6grenme olanaklarina katilmaya istekli olmayabilir. Planlanan faaliyetler
RISKLER s P -~ . o N
Ogrencilerin ilgisini ¢ekmeyebilir veya yeterince gesitli olmayabilir.
MALIYET
TaEMmini  [1-210-141
: Okulumuzda bu y1l dyk kursu agilmamustir. Ancak acilmasi i¢in 6niimiizdeki egitim 6gretim yilinda basvuru yapilacaktir.
TESPITLER |- .. : . .. .
Ogrencilerimizin proje ve yarismalara aktif katilimlari i¢in ¢alisma yapilmasi gereklidir.
IHTIYACLAR Gozlem ve degerlendirme formlari, Akademik, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda faaliyetler, Sinif tekrar1 nedenlerini

aragtiracak bir komisyon, Ogretmenler, veliler, 63renciler ve diger paydaslardan olusan bir komisyon
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TEMA:

KALITE

STRATEJIK
AMAC 2.

Biitiin bireylere ulusal ve uluslararas: 6lgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi ile girisimei, yenilikgi, yaratici,
dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye acik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan
saglamak.

PG NO Performans Gostergeleri Iil*l?lifsfie Basllaﬂ 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
& € | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
(%) |Degeri
PG 2.2.1 Meslek dersleri yil sonu puan ortalamasi 20 | 74,73 | 75 76 77 78 79
PG 2.2.2 Beceri egitimi yil sonu puan ortalamasi 20 77,6 79 80 82 84 86
PG 2.23 Beceri egitimi alan 6grencilerden |§:Ietmen|n 6grenci becerileri ile ilgili 10 | 8972 91 92 93 04 95
memnuniyet orani
PG 2.2.4 Ogrencilerin beceri egitimi aldiklari isletmeden memnuniyet orani 10 71,3 73 74 75 76 77
PG 2.2.5 Yesil becerilerle ilgili hazirlanan er;;znl?lr etkinlik/projeye katilan 6grenci 10 2,39 3 4 5 6 7
PG 2.2.6 Oncelikli olarak yapay zek3, ileri teknoloji :/b. alanlar.da. yerel, ulusal ve 10 0 1 2 3 4 5
uluslararasi boyutlarda katilim saglanan etkinlik sayisi
PG 2.2.7 Bulus, patent, marka ve faydali model basvuru sayisi 20 1 2 3 4 5 6
S1. Meslek derslerinde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi
saglanacaktir.
S2. Bakanlik tarafindan hazirlanan egitim-is ahlaki ve 6grenci yeterlilikleri anketlerinin isletmeler ve dgrenciler tarafindan
doldurmasi saglanacaktir. Anket sonuglar1 degerlendirilerek sonuglara uygun stratejiler belirlenecektir.
S3. Ogrencilerin atdlye ve laboratuvar derslerinde fiziki mekan sorumlulugu almasi saglanarak 6grencilerde sorumluluk bilinci
Stratejiler  [gelistirilecektir.
S4. Mesleki ve teknik egitimle ilgili yerel, ulusal ve uluslararasi boyutta diizenlenen etkinliklere katilim saglanacaktir.
S5. Ogrencilerin alanlarinda becerilerini gelistirmelerini, mesleki yeterliklerinin farkina varmalarini saglamak amaciyla fikri
miilkiyet alaninda ¢alismalar gelistirilecektir.
S6. Cevre okullarda egitim goren 6grencilerde iklim degisikligi ve yesil doniisiim
konularinda farkindalik olusturulmasina yonelik faaliyetler gergeklestirilecektir.
KOORDINATOR MUDUR YARDIMCISI
iS BIRLIGI ] . o
YAPILACAK |ALAN SEFLERI VE OGRETMENLERI, ISLETMELER
BIRIMLER
: Proje tabanli egitim, 6grenci katilimini artirabilir, ancak uygulama zorluklar1 ve zaman yonetimi sorunlarma yol agabilir. Fikri
RISKLER TS ; s et .. o .. -
miilkiyet alaninda ¢alismalarin yetersiz olmasi, 6grencilerin yeteneklerini gelistirmesini engelleyebilir.
MALIYET
Tanming  P280%9
TESPITLER Meslek derslerinde proje tabanli galismaya agirlik verilmesi gerekmektedir.
Projelerin etkili bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in gerekli materyallerin (6rnegin, araglar, ekipman, yazilim) temin edilmesi gerekir.
IHTIYACLAR |Anketlerin genis bir katilimla doldurulmasi ve verilerin giivenilir bir sekilde toplanmasi gerekir. Ogrencilerin etkinliklere iyi bir

sekilde hazirlanmalari igin gerekli rehberlik ve destegin saglanmasi gerekir.
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TEMA: KALITE

Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi 6lgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi ile girisimei, yenilikgi, yaratici,

STIEVIA:E .121K dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye acik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan
: saglamak.
PG NO Performans Gostergeleri Iilii(lifs'e S 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
B "I '€ | Hedef| Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
(%) |Degeri
PG 2.3.1 Bir iist 6grenime yerlesen dgrenci orant 30 12,5 13 13,5 14 14,5 15
PG 2.3.2 Tercih danismanlig: faaliyetlerinde yararlanan 6grenci sayisi 20 15 18 20 22 24 26
PG 2.3.3 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet sayist 20 15 16 17 18 19 20
PG 2.3.4 Yiiksek Ogretim Kurumlart TYT Sinavlarinda ilk 10.000 e giren 6grenci 15 0 0 0 0 0 0
say1sl
PG 235 Yiiksek Ogretim Kurumlart AYT SS;;’llz;\l/larmda ilk 10.000 e giren 6grenci 15 0 0 0 0 0 0

S1. Destekleme ve yetistirme kurslartyla dgrencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri artirilacaktir. S2. Ogrencilere yonelik
bakanligin hazirlamis oldugu dijital platformlar araciligi ile yiiz yiize egitime destek olmak iizere uzaktan egitim imkanlari
olusturulacaktir.

S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglar1 dogrultusunda bir {ist 5grenim programina hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik
Stratejiler  [faaliyetleri yiiriitiilecektir.

S4 Universitelerle is birligi yaparak dgrencilerimizin yiiksekogretimi tanimalarin, iiniversitelerin imkanlardan
yararlanabilmeleri artirilmasi saglanacaktir.

S5 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulusmalari, lisans programlari tanitimlari v.b) sayilari
artirilacaktir.

KOORDINATOR MUDUR YARDIMCISI

iS BIiRLiGi o ) o
YAPILACAK [TUM OGRETMENLER, REHBERLIK SERVISI
BIiRIMLER

Uzaktan egitim imkanlar1 veya diger destekleme kurslaria erisimde ve katilimda esitsizlikler olabilir. Ogrencilerin uygun
cihazlara, internet erisimine veya diger kaynaklara erisimi olmayabilir. Bu durum, 6grencilerin esit firsatlardan yararlanmasini
RISKLER  fengelleyebilir. 5'te belirtilen kariyer rehberligi faaliyetleri, 6grenci ve mezunlarin geri bildirimine dayanarak etkili bir sekilde
planlanmalidir. Ancak, 6grenci veya mezunlarin geri bildirim vermemesi veya yeterli geri bildirim alinamamasi, rehberlik
faaliyetlerinin etkinligini azaltabilir.

MALIYET
TAEMINI  [1-008-451
5 MTOK alanlarina daha ¢ok 6grenci yerlesebilmesi i¢in dyk kurslarina katilimin artirilmasi gerekmektedir. Boylece diisiik
TESPITLER o 1 .
uanlarla kaliteli okullara gitme sansi artacaktir.
IHTIYACLAR Destekleme kurslar1 ve uzaktan egitim programlari i¢in uygun egitim icerikleri ve materyallerin hazirlanmasi 6nemlidir. Bu

icerikler, 6grencilerin ihtiyaclarina uygun olmali ve etkili 6grenme deneyimleri sunmalidir.
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TEMA:

KALITE

STRATEJIK
AMAC 2.

Biitiin bireylere ulusal ve uluslararas: dlgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmas: ile girisimei, yenilikgi, yaratici,
dil becerileri ytiksek, iletisime ve 6grenmeye agik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan
saglamak.

PG NO Performans Gostergeleri IiIEet(liiesfie Baslla“g 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
= ¢ | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
(%) |Degeri
PG 24.1 Rehberlik servisi tarafindan Ogrenci gériismeleri sayis 20 102 110 | 115 | 120 | 125 | 130
PG 24.2 Rehberlik servisi tarafindan Veli gériismeleri sayisi 20 34 40 45 50 55 60
PG 243 Rehberlik servisi tarafindan Ogretmen gériismeleri sayisi 20 8 9 10 11 12 13
PG 244 Diizenlenen etkinlik sayisi (Kariyer glinG, gezi, seminer vb) 20 30 32 33 34 35 36
PG 2.4.5 Bireysel ve grup basarisini arttirma uygulamalari sayisi 20 1 2 3 4 5 6
S1. Smif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢alisma is birligi gliclendirilerek saglikli ruh yapisina sahip,
kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu bireyler yetistirmeyi saglamak amaciyla etkinlikler/uygulamalar ger¢eklestirilecektir.
S2. Rehberlik faaliyetlerinin 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik faaliyetleri gelistirilecektir.
Strateiiler S3. Ogrencilerin yas donem 6zellikleri, bu donemde karsilasilabilecek sorunlar ve bu sorunlarla bas etme, 6grenci-veli saglklh
J iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere yonelik etkinlikler diizenlenerek velilerin egitim siireclerinde yer almasi saglanacaktir.
S4. Mesleki ve teknik ortaggretimden mezun ve alanlarinda basari saglamis bireylerle birlikte kariyer giinleri diizenlenerek
0grencilerin motivasyonlarinin artirtlmasi saglanacaktir. S5. Sektorle is birligi iginde seminer diizenlenerek dgrencilerde
girisimcilik konusunda farkindaliklarinin artirilmasi saglanacaktir.
KOORDINATOR REHBERLIK SERVISI
is BIRLIGI o
YAPILACAK |OKUL IDARESI VE TUM OGRETMENLER
BIRIMLER
S1 ve S3'te belirtilen sinif rehber 6gretmeni, okul rehber 6gretmeni ve veliler arasindaki is birliginin giiclendirilmesi, farklt
paydaslarin uyumlu ¢alismasini gerektirir. Ancak, farkli kisiler ve kurumlar arasinda iletisim zorluklari, farkli bakis agilari veya
RISKLER (cikarlar gibi nedenlerle is birliginin saglanmas: giiglesebilir. S4 ve S5'teki kariyer giinleri ve seminerler, etkili bir sekilde
planlanmali ve uygulanmalidir. Ancak, isbirliklerinin basarisiz olmasi, konugmacilarin niteliginin yetersiz olmasi veya
katilimeilarin beklentilerine cevap vermemesi gibi nedenlerle etkinliklerin basarisiz olma riski bulunmaktadir.
MALIYET
TAHMINi 1.058.874
TESPITLER (Ogrenci, 6gretmen ve velilerin ihtiyaglarinin belirlenmesi icin anketler, gériismeler ve gdzlemler yapilabilir.
Sinif rehber 6gretmenleri ve okul rehber 6gretmenleri arasindaki is birliginin gii¢lendirilmesi i¢in uygun iletisim kanallarinin
kurulmas: ve koordinasyonun saglanmasi gerekmektedir. Bu, diizenlenecek etkinliklerin planlanmasi, uygulanmasi ve
IHTIYACLAR (degerlendirilmesi i¢in 6nemlidir. Uygulanan stratejilerin etkinligini degerlendirmek igin uygun degerlendirme ve geri bildirim

mekanizmalar1 kurulmalidir. Etkinliklerin bagarisini 6lgmek ve gelistirmek i¢in diizenli olarak geri bildirim alinmali ve
degerlendirme yapilmalidir.
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TEMA:

KALITE

STRATEJIK AMAC 2

Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi 6l¢iitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi ile girisimei,
yenilikei, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye acik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve
mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

HedefeBaslan
. . . . 2024 2025 2026 2027 2028
PG NO Performans Gostergeleri Etkisi 1;:‘ [Hedef Hedef [Hedef [Hedef [Hedef
(%) [Degeri
PG 2.5.1 Okulda yasanan kaza sayisi 15 7 6 5 4 3 2
PG 2.5.2 Bagimlilikla miicadele ile ilgili [Ogrenci 5 325 | 330 | 335 | 340 | 345 | 350
- konularda egitim alan Ogretmen 5 32 | 35 | 37 | 40 | 42 | 45
Akran zorbalig1 ve siber Ogrenci 5 74 | 80 | 85 | 90 | 95 | 100
PG 2.5.3 zorbalikla ilgili konularda Ogretmen 5 5 7 10 12 15 17
egitim alan Veli S | 70 | 80 | 85 | 90 | 95 | 100
Saglikli beslenme ve obezite ile (_?ngHCi S 117 | 125 | 130 | 135 | 140 | 145
PG 2.5.4 ilgili konularda verilen egitim [Ogretmen S 12 | 15 | 20 | 25 | 27 | 30
- lalan 6grenci, 6gretmen ve veli .
b Veli 5 20 25 | 30 | 35 | 40 | 45
y1s1
Hijyen, glda gﬁvenligi, bula$1c1 Ogrenci 5 117 125 | 130 | 135 | 140 | 145
PG 2.5.5 hastaliklar ile ilgili konularda |Ogretmen 5 12 | 15 | 20 | 25 | 27 | 30
- verilen egitim alan 6grenci, |
Ggretmen ve personel sayist  |Y el 5 20 | 25 | 30 | 35 | 40 | 45
Sivil savunma egitimlerine Ogrenci 5 218 | 280 | 300 | 350 | 400 | 450
PG 2.5.6 katilan 6grenci ve dgretm ..
e e e Ogretmen 5 5 8 12 | 16 | 20 | 25
say1s1
PG 2.5.7 IAfet ve acil durum tatbikat sayisi 10 3 4 5 6 7 8
PG 2.5.8 Disiplin kuruluna sevk edilen olay1 sayisi 10 30 28 25 | 23 | 22 20
S1. Atdlye ve laboratuvarlarda is kazas1 yasanmamasi i¢in bilgilendirme faaliyetleri yapilacak ve egitimortamlari is
giivenligi ve sagligina uygun hale getirilecektir.
S2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi, siber
zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlar1
ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
S3. Okulda yasanan disiplin olaylarmin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif rehber 6gretmeni ve
0grencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda ¢alismalar yapilarak dgrencilerin ve
Stratejiler velilerin farkindaliklari artirilacaktir.
S4. Basarili ve 6rnek davranis sergileyen dgrencilerin onur belgesiyle ddiillendirilmesi ve bu dgrencilerin diger
Ogrencilere drnek olmasi saglanacaktir.
S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) afetlere karst
gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.
S6. Sivil savunma alaninda kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir. S8. Okulun afet ve acil
durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
S7. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.
KOORDINATOR MUDUR YARDIMCISI
iS BIRLIGi YAPILACAK [[LCE MEM IS SAGLIGI VE GUVENLIGI BiRiMi, SIVIL SAVUNMA KULUBU, iLGILI OGRETMENLER,
BIRIMLER REHBERLIK SERVISI, ODUL VE DiSIPLIN KURULU
Is saglig1 ve giivenligiyle ilgili olarak yapilan bilgilendirme faaliyetleri, pratikte uygulanmayabilir. Ogrenciler veya|
personel, bilgilendirme faaliyetlerinden aldiklar1 bilgileri isyerinde uygulamamak veya dikkate almamak gibi bir
RISKLER risk tasir. S2'de belirtilen farkindalik olusturma egitimleri, tiim 6grenciler, 6gretmenler ve veliler arasinda esit bir
sekilde ulagtirilmayabilir. Baz1 gruplar, digerlerine kiyasla daha az bilgiye veya destege sahip olabilir, bu da
esitsizliklere neden olabilir.
MALIYET TAHMINI 806.761
TESPITLER Okulumuzda is kazas1 yok denecek kadar azdir ancak ig yerlerinde yilda 1-2 defa gergeklesmektedir.
Farkindalik olusturma ve egitim faaliyetlerinin etkili olmasi igin alaninda uzman kisilerle is birligi yapilmalidir.
Ornegin, psikologlar, saglik uzmanlari, afet yénetimi uzmanlari ve sivil savunma gérevlileri gibi profesyonellerin
[HTIYACLAR katkilar1 Snemlidir. Is kazalarin1 6nlemek igin atélye ve laboratuvarlarda giivenlik standartlarmin saglanmasi
gerekmektedir. Bu, uygun ekipmanin temini, is giivenligi egitimlerinin diizenlenmesi ve is giivenligi kurallarinin
uygulanmasi gibi 6nlemleri igerir.
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TEMA:

KAPASITE

STRATEJIK
AMAC 3.

Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitime erigimi ve egitimde kaliteyi
artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy: tesis etmek.

PG NO Performans Gostergeleri I-]Ii;(li:sfie Basllang Ll L el 2l || Sl e
g ¢ | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
(%) |Degeri
PG 3.1.1 lyilestirilen fiziki mekan (derslik, spor salonu, kitliphane, pansiyon vb.) o5 3 4 5 6 7 3
sayisl
PG 3.1.2 Sektorle is birligi icerisinde yenilenen atélye ve laboratuvar sayisi 25 0 1 2 3 4 5
PG 3.1.3 Fiziksel mekanlarin temizlik ve hijyenine iliskin memnuniyet orani (%) 25 84,7 86 87 88 89 90
PG 3.14 Altyapi ve donatim eksikligi bulunan fiziksel birim sayisi 25 2 1 0 0 0 0
S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilmesi i¢in dnceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢alismalar|
yapilacaktir.
S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igsverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
Stratejiler  [S3. At6lye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile i birlikleri yapilacaktir. S4. Biligim altyapisini giiglendirmek
lamaciyla sektorle is birlikleri yapilacaktir.
S5. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli
tedbirler alinacaktir.
KOORDINATOR [OKUL MUDURU
iS BiRLiGi
YAPILACAK [Sektor Temsilcileri, Merkezi Yonetim ve yerel yonetimler
BIRIMLER
S1 ve S2'deki fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in yapilan ¢alismalar maliyetli olabilir. Okul biitgesinin yetersiz olmasi veya dig
RISKLER finansman kaynaklarmin bulunamamasi, planlanan iyilestirmelerin gerceklestirilmesini engelleyebilir. S4'teki bilisim altyapisinin
giiclendirilmesi, teknik sorunlar veya altyap1 eksiklikleri nedeniyle aksamalara neden olabilir. Altyap1 iyilestirmelerinin
zamaninda ve etkili bir sekilde gergeklestirilmesi i¢in teknik uzmanlik ve kaynaklar gereklidir.
MALIYET
tanming 100997
. Okulumuzda halihazirda sanat sokagi, felsefe kdsesi ve okuma alanlar gibi boliimler bulunmakta olup okulumuzu giizellestirmis
TESPITLER
bulunmaktayiz.
Fiziki mekanlarin durumunun tespiti i¢in uzmanlar tarafindan detayli bir degerlendirme yapilmalidir. Bu degerlendirme, okulun
{HTIYACLAR ihtiyaclarini belirlemek ve iyilestirme planini olusturmak igin temel olacaktir. S2, S3 ve S4'teki is birlikleri i¢in kamu kurumlart,

belediyeler, isverenler ve sektor temsilcileriyle etkin iletisim ve is birligi dnemlidir. Bu is birlikleri, kaynaklarin ve uzmanligin
paylasilmasini saglayarak fiziki mekanlarin iyilestirilmesine destek olabilir.
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TEMA:

KAPASITE

STRATEJIK
AMAC 3

Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitime erisimi ve egitimde kaliteyi
artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapry: tesis etmek.

PG NO Performans Gostergeleri I:licll‘iasfie Basllang 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
g ? . | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
(%) |Degeri
PG 3.2.1 [Uzaktan ve Yiizylize Hizmet i¢i egitimi alan YOnetici ve 6gretmen sayisi 25 40 42 44 45 46 47
PG 3.2.2 is basi egitim alan atélye ve laboratuvar dgretmeni orani (%) 25 0 3 5 7 9 10
PG 323 Yiiksek lisans egitimini surduresna/ ytle;nanﬂayan Ogretmen ve yonetici o5 19 2 24 25 26 27
PG 3.24 Doktora egitimini siirdiiren/tamamlayan 6gretmen ve yonetici sayisi 25 2 3 4 5 6 7
S1.0kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar tespit edilerek, bu ihtiyaclari gidermeye yonelik bir mesleki
gelisim plani hazirlanacaktir.
S2.Sektorle yapilan is birlikleri kapsaminda at6lye ve laboratuvar 6gretmenlerinin is basi egitim almalari saglanacaktir.
. S3.Kiiltiir 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢in yerel ve merkezi
Stratejiler N e <
diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.
S4.Atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek igin yerel ve
merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.
S5.0kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet i¢i egitimlere katilmalar1 tegvik edilecektir.
KOORDINATOR MUDUR YARDIMCISI
I$ BIRLIGI . o . . : oo .
YAPILACAK MEB HIZMETICI EGITIM BIRIMI, IL VE ILCE MEM, SEKTOR VE UNIVERSITE TEMSILCILIKLERI
BIiRIMLER
Mesleki gelisim programlari i¢in yeterli kaynak ve biitgenin saglanmamasi durumunda, planlanan egitimlerin kalitesi ve kapsami
. diisebilir. Bu durum, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine yeterince katki saglamayabilir. S5'teki uzaktan hizmet i¢i egitimlere
RISKLER - [T .. .. o q q .
katilimin diisiik olmasi veya etkinliginin azalmast riski vardir. Teknolojik sorunlar, 6gretmenlerin motivasyonu ve katilimu gibi
faktorler, uzaktan egitimlerin basarisini etkileyebilir.
MALIYET
TAHMINi 934.662
TESPITLER  [Ogretmenlerimizin hizmetici egitim faaliyetlerine katilmalar1 konusunda bilgilendirme ¢aligmalar1 yapilmalidir.
S1'de belirtilen mesleki gelisim ihtiyaglarinin dogru bir sekilde belirlenmesi igin dncelikle kapsamli bir ihtiyag analizi
Lo yaptlmalidir. Bu analiz, okul yoneticileri ve gretmenlerin mevcut beceri diizeylerini, eksikliklerini ve gelecekteki
IHTIYACLAR .. .. . .. . oy s c .. .
gereksinimlerini belirlemeye yardimer olacaktir. k stratejiler gelistirilmelidir. Bu, egitimlerin ilgi ¢ekici ve etkili olmasini
saglamak, odiillendirme sistemleri uygulamak ve 6gretmenlerin goriislerini dikkate almak gibi yontemleri igerebilir.
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TEMA: KAPASITE
STRATEJIK AMAC 3. Beseri, fiziki, mali ve te}mo.lopk yapi ile yonet1m Ve organizasyon yapisint 1y11est1rere.k egitime erigimi ve egitimde
kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiyi tesis etmek.

HedefeBaslan
" . . 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG NO Performans Gostergeleri Etkisi 8¢ | Hedef|Hedef| Hedef|Hedef|Hedef
(%) [Degeri
PG 3.3.1 Okulda yasanan kaza sayis1 15 7 6 5 4 3 2
PG 332 Bagimlilikla miicadele ile ilgili Ogrenci S 325 | 330 | 335 | 340 | 345 | 350
- konularda egitim alan Ogretmen 5 32 | 35 | 37 | 40 | 42 | 45
Akran zorbalig ve siber Ogrenci 5 74 80 85 90 95 | 100
PG 3.3.3 zorbalikla ilgili konularda Ogretmen 5 5 7 10 12 15 17
egitim alan Veli S | 70 | 80 | 85 | 90 | 95 | 100
Saglikli beslenme ve obezite ile "Ogrenci S 117 | 125 | 130 | 135 | 140 | 145
PG 3.3.4 ilgili konularda verilen egitim Ogretmen 5 12 15 | 20 | 25 | 27 | 30
~ alan 6grenci, 6gretmen ve veli )
sayist Veli 5 20 25 | 30 | 35 | 40 | 45
Hijyen, glda gﬁvenligi, bula§101 "Ogrenci 5 117 125 | 130 | 135 | 140 | 145
PG 335 hastaliklar ile ilgili konularda Ogretmen 5 12 15 | 20 | 25 | 27 | 30
- verilen egitim alan 6grenci, .
ogretmen ve personel sayist Veli 5 20 | 25 | 30 | 35 | 40 | 45
Sivil savunma egitimlerine Ogrenci 5 218 | 280 | 300 | 350 | 400 | 450
PG 3.3.6 katilan 6g i ve ogret ..
SO Ve Ogretmen s | 5 | 8 |12 16] 20|25
sayl1s1
PG 3.3.7 Afet ve acil durum tatbikat sayis1 10 3 4 5 6 7 8
PG 3.3.8 Disiplin kuruluna sevk edilen olay1 sayisi 10 30 28 25 | 23 | 22 | 20
S1. Atolye ve laboratuvarlarda is kazas1 yasanmamasi i¢in bilgilendirme faaliyetleri yapilacak ve egitimortamlari is
giivenligi ve sagligina uygun hale getirilecektir.
S2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi, siber
zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlar1
ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
S3. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif rehber 6gretmeni ve
0grencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda ¢alismalar yapilarak dgrencilerin ve
Stratejiler velilerin farkindaliklari artirilacaktir.
S4. Basaril1 ve drnek davranis sergileyen dgrencilerin onur belgesiyle ddiillendirilmesi ve bu 6grencilerin diger
Ogrencilere drnek olmasi saglanacaktir.
S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) afetlere karst
gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.
S6. Sivil savunma alaninda kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir. S8. Okulun afet ve acil
durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
S7. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.
KOORDINATOR MUDUR YARDIMCISI
S ILCE MEM IS SAGLIGI VE GUVENLIGI BIRIMI, SIVIL SAVUNMA KULUBU, ILGiLI OGRETMENLER,
1S BIRLIGL VAPILACAK  |REHBERLIK SERVISI, ODUL VE DISIPLIN KURULU
Is saglig1 ve giivenligiyle ilgili olarak yapilan bilgilendirme faaliyetleri, pratikte uygulanmayabilir. Ogrenciler veyal
personel, bilgilendirme faaliyetlerinden aldiklar1 bilgileri isyerinde uygulamamak veya dikkate almamak gibi bir
RISKLER risk tasir. S2'de belirtilen farkindalik olusturma egitimleri, tiim 6grenciler, 6gretmenler ve veliler arasinda esit bir
sekilde ulastirilmayabilir. Bazi gruplar, digerlerine kiyasla daha az bilgiye veya destege sahip olabilir, bu da
esitsizliklere neden olabilir.
MALIYET TAHMINI 1.028.128
. Okulumuzda is kazas1 yaganmamistir. Ancak okulumuza gelen tiim 9. sinif 6grencilerinin bilgilendirilmesi faydali
TESPITLER
olacaktir.
Farkindalik olusturma ve egitim faaliyetlerinin etkili olmasi i¢in alaninda uzman kisilerle ig birligi yapilmalidir.
Ornegin, psikologlar, saglik uzmanlari, afet yonetimi uzmanlari ve sivil savunma gorevlileri gibi profesyonellerin
IHTIiYACLAR katkilar1 Snemlidir. Is kazalarin1 6nlemek igin atdlye ve laboratuvarlarda giivenlik standartlarmin saglanmasi
gerekmektedir. Bu, uygun ekipmanin temini, is giivenligi egitimlerinin diizenlenmesi ve is giivenligi kurallarinin
uygulanmasi gibi dnlemleri igerir.




TEMA:

KAPASITE

STRATEJIK
AMAC 3.

Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap: ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitime erisimi ve egitimde kaliteyi
artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapry: tesis etmek.

PG NO Performans Gostergeleri Iilii(li:sfie Basllang 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
- ¢ | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
(%) |Degeri
PG 34.1 DOSE galismasinda bulunan alan sayisi 25 0 1 1 1 1 1
PG 3.4.2 DOSE ¢alismalarindan ortaya gikan iiriin cesidi sayis 25 0 1 1 1 1 1
PG 343 DOSE faaliyetinde yer alan 6grenci sayisi 25 0 5 7 8 9 10
PG 344 DOSE faaliyetinde yer alan 6gretmen sayisi 25 0 1 2 3 4 5
S1. DOSE iiretilen iiriinlerin gesitlendirilmesi saglanacaktir.
Stratejiler  [S2. Okulda bulunan uygun alanlarda DOSE faaliyetlerinin yapilmasi saglanacaktir. S3. DOSE faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde
sektorle is birlikleri saglanacaktir.
KOORDINATOR MUDUR YARDIMCISI
I$ BIRLIGI . . . e . o
YAPILACAK [ALAN SEFLERI, OKUL IDARESI,MERKEZI YONETIM VE SEKTOR TEMSILCILERI
BIRIMLER
Okulda uygun alanlarin DOSE faaliyetleri igin kullanilmasi, uygun altyapi ve kaynaklarin bulunmasini gerektirir. Ancak, bu
RISKLER alanlarin eksikligi veya yetersizligi, DOSE faaliyetlerinin etkin bir sekilde gergeklestirilmesini engelleyebilir. DOSE tarafindan
tiretilen tiriinlerin ¢esitlendirilmesi, belirli bir pazar talebine dayanir. Ancak, talep 6ngoriilemez veya degisken olabilir. Yeni
tirtinlerin talep edilmemesi veya beklenen ilgiyi gormemesi, bu stratejinin basarisini etkileyebilir.
MALIYET
TAHMINI 887.929
TESPITLER [Su an okulumuzda dése bulunmamaktadir ancak agilmasi igin girisimlerde bulunulmustur.
IHTIYACLAR IDOSE tarafindan iiretilen iiriinlerin ¢esitlendirilmesi i¢in iiriin gelistirme yeteneklerine ihtiya¢ vardir. Bu, tasarim ve AR-GE

kapasitesini igerebilir. Gelistirilecek yeni iiriinlerin pazar talebine uygun olmasi ve rekabet avantaj1 saglamasi dnemlidir.
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TEMA: KAPASITE
STRATEJIK Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitime erisimi ve egitimde kaliteyi
AMAC 3. artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy: tesis etmek.

PG NO Performans Gostergeleri Iiliet(l:;!sfie Basllan 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
& ¢ | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
(%) |Degeri
PG 3.5.1 Elektrik tiketimi miktari (kw) 25 144.473)140.00) 135.00 132000 L n25.00
93 (1} 0 0 0
PG 3.5.2 Su tiketim miktari (m3) 25 961 | 900 | 880 | 860 | 850 | 800
o b L e . 70.449,
PG 3.5.3 Dogalgaz/akaryakit/komur tiiketim miktari (m3/1t/kg) 25 84 67.000(65.000(/63.000(61.000|60.000
PG 3.5.4 Temiz ve surdirilebilir enerji ka(ykr:;)klarlndan saglanan enerji miktari o5 0 0 100 | 200 | 250 | 300
S1. Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran unsurlar arastirilacak ve verimliligi
lrtiracak tedbirler alinacaktir.
Strateiiler S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik ¢alismalar1 yapilacaktir.
J S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi igin atdlye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.
S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.
S5. Temiz ve siirdiiriilebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak igin ¢aligmalar yapilacaktir.
KOORDINATOR MUDUR YARDIMCISI
iS BIiRLIGI
YAPILACAK MERKEZiI YONETIM VE YEREL IMKANLAR
BIRIMLER
Enerji verimliligi artirici tedbirler almak, baslangigta yatirim gerektirebilir. Yenilik¢i teknolojilerin uygulanmasi veya altyapi
iyilestirmeleri maliyetli olabilir. Bu durum, kisa vadeli maliyet artisina neden olabilir ve biitge tizerinde baski olusturabilir. Enerji
RISKLER |verimliligiyle ilgili tedbirlerin etkin bir sekilde uygulanmasi, personelin uygun egitim almasini gerektirebilir. Ayrica, enerji
tasarrufu saglamak icin personelin farkindaliginin artirilmasi dnemlidir. Ancak, personelin egitimine ve farkindalik diizeyinin
frtirilmasina yeterli zaman ve kaynak ayrilmazsa, stratejinin basarisi riske girebilir.
MALIYET
TAHMINi 373.865
TESPITLER [Elektrik ve su tasarrufu konusunda 6grencilerimize biiyiik gorev diismektedir.
Enerji verimliligini artirmaya yonelik tedbirlerin uygulanmasi i¢in yeterli teknik ve finansal kaynaklarin saglanmas: dnemlidir.
Bu kaynaklar, enerji verimliligi ile ilgili ekipmanin satin alinmasi, altyap: iyilestirmeleri ve personel egitimi gibi alanlarda
THTIYACLAR [kullanilabilir. Enerji verimliligi stratejilerinin etkili bir sekilde uygulanabilmesi i¢in personelin uygun egitim almas1 ve enerji
tasarrufu konusunda farkindaliginin artirilmasi gerekmektedir. Personelin enerji kullanimiyla ilgili bilinglendirilmesi ve dogru
uygulamalarin 6gretilmesi 6nemlidir.
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TEMA:

KAPASITE

STRATEJIK
AMAC 3

Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitime erisimi ve egitimde kaliteyi
artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy: tesis etmek.

PG NO Performans Gostergeleri }]gli(l::ie Bailan 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
& € | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
(%) |Degeri
PG 3.6.1 Sektorle is birligi kapsaminda imzalanan protokol sayisi 20 0 1 2 3 4 5
PG 3.6.2 Protokol kapsaminda beceri egitimi alan 6grenci sayisi 20 0 20 30 45 55 60
PG 3.6.3 Protokol kapsaminda diizenlenen isbasi egitimlerine katilan 6gretmen 20 0 1 3 5 6 ”
sayisi
PG 3.6.4 Protokol kapsaminda burs alan 6grenci sayisi 20 0 2 5 8 10 15
PG 3.6.5 Protokol imzalanan kurum/!(uru‘liuu:jlard'a mezuniyetten sonra istihdam 20 0 2 5 10 15 20
edilen 6grenci sayisi
S1. Ogrencilerin burs, staj/beceri egitimi ve istihdam imkanlarim artirmak, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini saglamak
lamaciyla isbas1 egitimleri diizenlemek i¢in mesleki ve teknik ortadgretimde egitimi verilen alanlarda sektorle is birligini
giiclendirecek protokollerin sayisi artirilacaktir.
Stratejiler  [S2. Imzalanan protokollerin yiiriitiilme siirecleri ve uygulama sonuglari izlenerek elde edilen veriler ulusal boyutta olusturulan
protokol izleme sistemine girilecektir.
S3. Merkezi ve mahalli diizeyde protokoller kapsaminda diizenlenen isbasi egitimlerine 6gretmenlerin katilimi saglanacaktir.
S4. Okul yoneticilerinin sektorle iletisim ve is birligi becerileri giiglendirilecektir.
KOORDINATORMUDUR YARDIMCISI
iS BiRLIGi
YAPILACAK |iL VE ILCE MEMLER, SEKTOR TEMSILCILERI, MERKEZi VE YEREL YONETIMLER
BIRIMLER
Sektorle is birligi giiglendirmek i¢in protokoller imzalanmasi, sektor temsilcileriyle uyumlu ¢alismay: gerektirir. Ancak, bazi
RISKLER sektorlerde igbirligi saglamak zor olabilir, 6zellikle de farkli ¢ikarlar, is yapma bicimleri veya kaynak kisitlamalar1 gibi
nedenlerle. Protokollerin etkili bir sekilde uygulanmasi ve izlenmesi, kaynaklar, teknik beceriler ve koordinasyon gerektirir.
Etkili bir izleme sistemi olusturulmazsa, protokollerin bagarisizlik riski artabilir.
MALIYET
TAHMINi 747.730
TESPITLER (isverenlerin protokollere pek sicak bakmadig1 ve protokollerin istenildigi gibi faydali olmadig1 gozlenmistir.
[sbirligi protokolleri, sektor temsilcileri ve egitim kurumlari arasinda isbirligini belirleyen belgelerdir. Bu protokollerin
IHTIYACLAR olusturulmast igin uygun bir siireg ve kurumsal yap1 olusturulmalidir. Ogrencilerin staj ve beceri egitimi firsatlarina erisim

saglanmalidir. Bu, is diinyasiyla igbirligi yaparak staj ve egitim programlari olusturmak ve 6grencilere bu firsatlar1 sunmak
anlamina gelir.
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ﬁ MALIYETLENDIRME

Kurumumuz 2023-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik
amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve
karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitge
arasindaki baglant1 giiglendirilecek ve harcamalarin dnceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

v’ Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan tespit edilmistir,

v' Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

v Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

v Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de
stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitce, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biit¢e artiglar1 ve egilimleri dikkate
alindiginda  Kurumumuz  2023-2028  Stratejik  Plani’nda yer alan  stratejik  amaglarin
gerceklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi iizere bes yillik siire i¢in tahmini 12.298.184 TL’lik
kaynagin elde edilecegi diisiiniilmektedir.

KAYNAK TABLOSU

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Genel Bltge 1.200.000 1.608.000 2.186.880 3.017.894 4.285.410 12.298.184
Valilik Ve Belediyelerin Katkisi 0 0 0 0 0 0
Diger AB ve Sosyal Dayanisma Fonlari 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 1.200.000 1.608.000 2.186.880 3.017.894 4.285.410 12.298.184

Mudurlagtimiiz stratejik planinda 6 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin biitce
dagilimlar1 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda gortildiigii tizere son iki yilin
gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme
sonucunda Miudirligimiiziin tahmini olarak 12.298.184 TL’lik bir harcama yapacag:
distintilmektedir. Plan donemi amag maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer
verilmistir.

Amag ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Bes Yillik Toplam
AMAC 1 252.000 337.680 459.245 633.758 899.936 2.582.619
Hedef 1 126.000 168.840 229.622 316.879 449.968 1.291.309
Hedef 2 126.000 168.840 229.622 316.879 449.968 1.291.309
AMAC 2 492.000 659.280 896.621 1.237.337 1.757.018 5.042.256
Hedef 1 118.080 158.227 215.189 296.961 421.684 1.210.141
Hedef 2 93.480 125.263 170.358 235.094 333.833 958.029
Hedef 3 98.400 131.856 179.324 247.467 351.404 1.008.451
Hedef 4 103.320 138.449 188.290 259.841 368.974 1.058.874
Hedef 5 78.720 105.485 143.459 197.974 281.123 806.761
AMAC 3 456.000 611.040 831.014 1.146.800 1.628.456 4.673.310
Hedef 1 68.400 91.656 124.652 172.020 244.268 700.997
Hedef 2 91.200 122.208 166.203 229.360 325.691 934.662
Hedef 3 100.320 134.429 182.823 252.296 358.260 1.028.128
Hedef 4 86.640 116.098 157.893 217.892 309.407 887.929
Hedef 5 36.480 48.883 66.481 91.744 130.276 373.865
Hedef 6 72.960 97.766 132.962 183.488 260.553 747.730

AMAC TOPLAM 1.200.000 1.608.000 2.186.880 3.017.894 4.285.410 12.298.184
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ﬁ iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak
iizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaclar ve Olgiilebilir hedefler saptamasi, performanslarin1 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalari
gerekmektedir.

Bu kapsamda Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 donemine iliskin kalkinma planlart ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamlig1 saglamak tizere Miidiirliigiimiiz
2024-2028 Stratejik Plani’n1 hazirlamistir. Hazirlanan planin gerceklesme durumlariin tespiti ve gerekli
onlemlerin zamaninda ve etkin bigimde almabilmesi igin Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme
modeli gelistirilmistir. (Sema 4)

Izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dl¢giilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gergevesini;
Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi,
Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
Stratejiler kapsaminda yliriitiilen faaliyetlerin dagiliminin belirlenmesi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

. Alternatiflerin ve ¢dziim 6nerilerinin gelistirilmesi

stiregleri olusturmaktadir.

izleme ve Degerlendirme Modeli m

~N

XUk L

Gostergelere iligkin
yilin ilk 6 aylik
doénemine ait

gerceklesmelerin

7 tespiti

X

Yilhk gerceklesme

durumlarinin, varsa hedeften
sapmalarin ve alinmasi

gereken degerlendirilmesi

2024-2028 Stratejik
Plani izleme ve
Degerlendirme

Modeli

ilk 6 aylik gerceklesme
durumlarini igeren raporun
Ust yoneticiye sunumu

J

Yillhk gerceklesme s — A s e

durummlarini iceren raporun A .
PR gerceklesmeleri icin gerekli
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. tedbirlerin alinmasi
kamuoyu ile paylasiimasi
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iliskin yilhk
gerceklesmelerin
tespiti




izleme Degerlendirme isleyisi

- Gostergeler ile ilgili gerceklesme durumlarina iligkin verilerin toplanmasi ve konsolide edilmesi ve
Gostergelerin gergeklesme durumlart hakkinda hazirlanan raporun iist yoneticiye sunulmasi Her yilin
Temmuz ay1 igerisinde yapilacaktir.

- Gostergeler ile ilgili yilsonu gerceklesme durumlarina iligkin verilerin toplanmasi ve konsolide
edilmesi ile Yilsonu gerceklesmelerinin, gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma nedenlerin

degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmas izleyen yilin Ocak ayr sonuna kadar yapilacaktir

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1
yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim
miidirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulartyla aylik ilerleme toplantilart
yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriistliip karara

baglanacaktir.

izleme ve Degerlendirme Siirecinin isleyisi m

Degerlendirme
toplantilarinin

Itk alts ayhik
gerceklesmelerin

gergeklestirilmesi belirlenmesi

Izleme raporunun
hazirlanmas: ve

sunulmasy

Izleme
toplantilarimin
gergeklestirilmesi

Izleme verilerinin
degerlendirilmesi

Yilsonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi
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CUBUK KA YMAKAMLIGI :
I1ge IvIilli Eitir Midinrlisgia (? — ‘g*
Say : E-40125533-602.04.02-100504015 17.04.2024
Koru :2024-2028 Donerai Stratejik Plam
K AVRIAKA ML I BIA AR A
GUBUK

Dzi: &) Ml EZitim Bakanl 2022/21 sayih genelgesi
b) Milli EZitin Bakanlin Strate ji Ge listinne Bagkanl@mm 14582481 10.06 01-E 16975906 sayah yamsy
c) 5018 saynh Karron Mali Vimetini ve Kordrol Koo ( Sminn3. 1)

Kalkrona planlary ve programbrmda yer alin politka we hedefler dogmomda, karm kaynaklarmm etkii,
ek onoandk ve verinlibir sekilde eMe edibmesive kullsubnasmu hesap verikbilirhiZive saydamhi saglamak iizere kammali
yonetiming yapiera ve kleykind, ripor hrenaspa ve mali kordrohl dizendemek anacryla gikartilan 5018 soah Karm Mali
Yinetimive Kordrol Kavoroayom 9 wmcumaddesinde;

“Fanrm ddare kri; kalkyena plandary, programlar, ilzili mevmiat ve benimsedikleri temel ilkeler ersevesinde gelecege
ilkkin misyon ve viyonlama ohgbmmnak, stratejid amaglar we dlpilebilic hedefler saptanak, pefonnaslanu dnceden
belirlereris olan gostergeler dogrultuamda dkmek we bu simecin izleme ve degerlendione sivd yapmak amacyla Katiloncl
yirtemlerk strateji plan hamrlarlar'” dendimekite dir,

5018 sgynh Karomda mgimilen we dratejil plan hamrlamakla yiikinnbl kamn idareleriin we stratejid plandama
sire cine ilkkin taodmin tespiti ile strate ji plinkrm kalkrenaplankn wve programlarla iliskikndimibnesihe yonelk usul
we  esaclam belrleraresi amacryls hazmlwan “Kayn Idarelerinde Stratejk Plndaways Dkkin Usul ve Esaslar
Hakkmda Vonetnelkm Reanl Gazetede yaymmlarerasni mitteakben, Bakanl@nmz 2022/21 sgyil Genelge ile
2024-2028 y1llrma ak strate ji pladarra sirecind baghtrstr,

MlR EZitin Bakanhi 2024 22028 Qratejik Plaradle gyra sireqte ve e § zamand olirak merkes tegkils birbnkri ik I
MilE EZitin Madirhikler ve Ike Mill EZitin Miidirbikler de bes yilhk stratejik planlarru hamrhysrak waygulavays
Koyrnaglardm,

BakanhZmmz ratejik Plara(2024 72028) ve 0 Milli EZithn Midir Eikler strate ji plandar mon uygulanays gimesiyk
bu phrdara wenh olirak flge Ml EZiten Miidirbikler ve olullammn Madirkiklermin de strateji plan hamrlenalar:

Stratejilc yometim anlynsmm Qe BN EZten MudirhiZinwiz ve olullammnlarmmza yayibnasy ve bu suretle
yine thinnygulana hrenmda yerd bir kidlimim ohsbmibnas: amag laveraktadr,

Bu kapsamda, ekte belirtilen 46 adet okul ve lammna at  stratejik plandary, woiidirhiginriiz tarsfmdan detayh bir
sekilde celeremis we titizhkle deZerlendiribmictiv. Vapihn icelame sormoamda, 2024-2028 yilhrou kapsayan
OKUL/KURUM Stratejik Plmlar nporygulanays koroihnas: ve yaymbronas: Miadir BZinmizce uygum génihrektedir.

Makambrru: a da uygum goriikdigi tak dirde ohwlarpuzs arz ederim.
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